
 

-XO\�,VVXH������ 

�����ĂƚĞƐĨŽƌĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ƶď͕�ϵϰ��ĂƚĞƐĨŽƌĚ�ZĚ͕��ŚĂĚƐƚŽŶĞ�ϯϭϰϴ��dĞů͗�;ϬϯͿ�ϵϬϳϳ-ϮϳϮϬ 
�������������ŵĂŝů͗�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͗�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛƵϯĂǁĂǀĞƌůĞǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͕ 

tĞďƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ƵϯĂǁĂǀĞƌůĞǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 
 

3/($6(�(0$,/�$//�1(:6/(77(5�,7(06�$7�/($67���'$<6�%()25(�7+(�67$57�2)�7+(�0217+�72� 
 

/RUUDLQH�(UHQVWURP�RQ�HUHQVWURP#RSWXVQHW�FRP�DX 

t�s�Z>�z�E�t^  
5HJ�1R�$�������) 
 

$%1��������������� 

 

VICE PRESIDENT’S  REPORT 
 

/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚƐͬWƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�/�Ăŵ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ�/�
ĂǁĂǇ�ƚŽƵƌŝŶŐ͘�dŽĚĂǇƐ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�͞sĂƐƚŶĞƐƐ͘͟�:ĂŶĞƚ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ďǇ�ƚƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ��ƌŝƐďĂŶĞ�ƚŽ�
�ĂŝƌŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘͟��Ŷ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ϭϲϬϬн�ŬŵƐ͙Ϯϱ�ŚŽƵƌƐ͘�>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
�ƌŝƐďĂŶĞ�ƚŽ�>ŽŶŐƌĞĂĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƵƚďĂĐŬ͘͟��Ŷ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ϭϯϬϬн�ŬŵƐ͙Ϯϲ�ŚŽƵƌƐ͘�KƵƚ�ŚĞƌĞ͕�
ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ƚŚĞ�ǀĂƐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ŝĚĞĂ͘�/ƚ͛Ɛ�ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐůǇ�ƌĞĂů͘�
WůĂŝŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ŚŝůůƐ�ƌŝƐĞ�ƵƉ͘�WĂƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌŽƉƐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�KŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�
>ŽŶŐƌĞĂĐŚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƚƌĞĞ-ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƐƐĞĚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƐ�ŶŽ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�EŽǁ͕�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝƐ�ĂƐ�ŐƌĞĞŶ�ĂƐ�ŐƌĞĞŶ�ĐĂŶ�ďĞ͕�ĂŌĞƌ�ůĂƌŐĞ�ĚŽǁŶĨĂůůƐ�ŝŶ�
ƌĞĐĞŶƚ�ƟŵĞƐ͘�dŚĞ�ůŽĐĂůƐ�ƵƉ�ŝŶ�>ŽŶŐƌĞĂĐŚ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ŝƚ�ƐŽ�ŐƌĞĞŶ͘��ƌŽƵŐŚƚ�ƌŝĚĚĞŶ�ŽƵƚďĂĐŬ�ƐƚĂƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĚ�ĚƵƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ĐŽƵůĚ�ŶŽǁ�ďĞ�ŵŝƐƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŵĞƌĂůĚ�/ƐůĞ͘���ƐƚĂƟŽŶ�ŽǁŶĞƌ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĐĂƩůĞ�
ŵĂǇ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ĨĂƚ͊�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƉƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŝƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘�
dŚĂƚ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘� 
 

�Ɛ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ŶŽƌƚŚ�ƚŽ��ĂŝƌŶƐ͕�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚƌŽƉŝĐĂů͕�ƐŽ�ŝƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ŐƌĞĞŶĞƌ͊�EĞǆƚ͕�ŝŶůĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĨƌŽŵ��ĂŝƌŶƐ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĂŶŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ĨŽƌĞƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ŽŶ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌŝĞƌ�ǁŽŽĚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĂŶŶĂŚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ĂŌĞƌ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ͕�ŽŶĐĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ƚŽǁŶƐ͕�ŶŽǁ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ďǇ�dŽƵƌŝƐŵ͘��ŌĞƌ�ϳϬϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�
dŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ��ĂƌƉĞŶƚĂƌŝĂ͘�KŶ�Ă�ďĞĂĐŚ͕�ŽŶ�Ă�ďĂůŵǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�<ĂƌƵŵďĂ͕�ǁĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�Ă�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƐƵŶƐĞƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵůĨ͘�tĞ�ŶĞǀĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚĞƌĞ͊�tĞ�ƐĂǁ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�Ϯ�ƚŽƵƌƐ͘��Ƶƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͘�
dŚĞ�ǀĂƐƚŶĞƐƐ�ƚŽŽŬ�ŵǇ�ďƌĞĂƚŚ�ĂǁĂǇ͘��ƚ�ĮƌƐƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚĂƵŶƟŶŐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĨĞůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘ 
 

&ŽŽƚŶŽƚĞ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�hϯ��ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ƐŚŽƵůĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ͘�^Ž�ŚŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�hϯ��ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ǀĂƐƚ�
YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͍�^ŽŵĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĮƌƐƚ͘�Y>͛Ɛ�ůĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ϭ͕ϴϱϭ͕ϳϯϲ�ƐƋ�ŬŵƐ͕�ϴ�ƟŵĞƐ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�;sŝĐ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�

ϮϮϳ͕ϰϰϰ ŬŵϸͿ͘�Y>͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ϱ͕ϮϰϬ͕ϱϮϬ�;sŝĐ�ƉŽƉ�ŝƐ�ϲ͘ϳ�ŵŝůůͿ͘�^Ž�sŝĐ�
ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
hϯ�Ɛ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�Y>�ŝŶ�ϭϵϴϲ͘�hϯ��EĞƚǁŽƌŬ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϬϵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƋƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�EĞƚǁŽƌŬ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 

͞�hϯ��ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƌĞƟƌĞĞƐ�
ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘��ůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ϯϱ�hϯ��ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�hϯ��KŶůŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ϮϮ͕ϵϰϵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘͞  
 

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�hϯ�Ɛ�͞ŐƌŽƵƉƐ͘͟�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�
ϭϬϴ�hϯ�Ɛ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘�Y>�hϯ�Ɛ�ĂƌĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚƵŐĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�
ŵĂƐƐŝǀĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�/�ĐĂŶ�ƚĞůů�ƚŚĞ�
>ŽŶŐƌĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�hϯ�Ɛ͘��ĂŝƌŶƐ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ϲϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ŝƚ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐͿ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�͞ŐƌŽƵƉƐ͟�ĂƌĞ�
ĐůƵƐƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�Y>�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚƵŐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚďĂĐŬ͕�ďƵƚ�ŵĂǇďĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�
ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŵ͘  

Dennis Atkin. Vice President͘ 



 

6WDUWV (QGV 3XEOLF�+ROLGD\V 

� ���-XO\ ���6HSW  

� ��2FW ��'HF ���2FW�	���1RYHPEHU—
0HOERXUQH�&XS 

23(5$7,21$/�'$7(6����� 

tŽǁ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁĞŶƚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ƉůĂƐƟĐ�ƐƵƌŐĞƌǇ͊ 

͞�ŌĞƌ�/�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŽůŝĚƐ͕�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐƚƵī͘͟�;ĨƌŽŵ�'ĞŽī�&ŝƚǌƉĂƚƌŝĐŬͿ 

/͛ǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƐƚŽĐŬƐ͗�ďĞĞĨ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞ͘͘͘KŶĞ�ĚĂǇ�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ďŽƵŝůůŽŶĂŝƌĞ͊ 
 

dŚĞ�ŽůĚĞƌ�/�ŐĞƚ͕�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ůĂƚĞ͊ 
 

/�ďĞĨŽƌĞ���ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�<ĞŝƚŚ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĞŝŐŚƚ�ĐŽƵŶƚĞƌĨĞŝƚ�ďĞŝŐĞ�ƐůĞŝŐŚƐ�ĨƌŽŵ�ĨĞŝƐƚǇ�
ĐĂīĞŝŶĂƚĞĚ�ǁĞŝŐŚƚůŝŌĞƌƐ͘��t�/Z� 
 

�ŶŐůĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŬŝĚŶĞǇ�ďĂŶŬ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�
>ŝǀĞƌƉŽŽů͘ 
 

tŚĞŶ�ĐŚĞŵŝƐƚƐ�ĚŝĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞǇ�ďĂƌŝƵŵ͘ 
 

,ĂƵŶƚĞĚ�&ƌĞŶĐŚ�ƉĂŶĐĂŬĞƐ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞƉĞƐ͘ 

J

&UHDWLQJ�DQ�,OOXVWUDWHG�%RRN 
��ŽƵƌƐĞ�ĐŽĚĞ͗�ϮϮ,hDϬϮϴͿ 

 

��ŶĞǁ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�dĞƌŵ�ϯ�;:ƵůǇ�ϭϰƚŚͿ�Zŵ�ϭ 
�ǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭ͘ϯϬƉŵ�ƚŽ�ϯ͘ϯϬƉŵ 

 

dŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ŚŽǁ͕�ƵŶĚĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĂŶǇďŽĚǇ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƐŝŵƉůĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
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�ǆĂŵƉůĞ�ƚŽƉŝĐƐ͗��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ͕�ŐĂƌĚĞŶ�ŇŽǁĞƌƐ͕�
ĐƌĂŌ͕�ŚŽďďǇ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�Ăƌƚ͕�
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ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽƉŝĞƐ�
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