
 

-XQH�,VVXH����� 

�����ĂƚĞƐĨŽƌĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ƶď͕�ϵϰ��ĂƚĞƐĨŽƌĚ�ZĚ͕��ŚĂĚƐƚŽŶĞ�ϯϭϰϴ��dĞů͗�;ϬϯͿ� 
�������������ŵĂŝů͗�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͗�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛƵϯĂǁĂǀĞƌůĞǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͕ 

tĞďƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ƵϯĂǁĂǀĞƌůĞǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 
 

3/($6(�(0$,/�$//�1(:6/(77(5�,7(06�$7�/($67���'$<6�%()25(�7+(�67$57�2)�7+(�0217+�72� 
 

/RUUDLQH�(UHQVWURP�RQ�HUHQVWURP#RSWXVQHW�FRP�DX 

t�s�Z>�z�E�t^  
5HJ�1R�$�������) 
 

$%1��������������� 

 

VICE PRESIDENT’S REPORT 
 

�Ɛ�ZŽďĞƌƚ�dĂǇůŽƌ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�/�Ăŵ�ĚĞƉƵƟƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ�
ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ƌŽĂĚ�ƚƌŝƉ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ZŽďĞƌƚ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,Ƶď�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�
ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƌŝƚƵĂů͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ůĂƐƚ͕�
ĂŶĚ�/�ƐĂǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂŐĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐƵƉƉĂ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ďƌĞĂŬ͘�WĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ��Ks/�^ĂĨĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�tŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ͘  

 

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�
ďĂĚ�ƐĞŐƵĞ�ŝŶƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ĨƌĞƐŚ�ĨƌŽŵ�ZŽďĞƌƚ͛Ɛ�ƚƌĂǀĞůƐ͘�,ŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ͗ 
 

͞hϯ��ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ͘� tŚĞŶ�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ͕�/ĂŶ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐůĂƐƐ͕�ƚŽůĚ�ŵĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ΗĞǆĐƵƌƐŝŽŶΗ�ĚŽǁŶ�Ă�ϭϰϬ� ǇĞĂƌ�ŽůĚ�
ƐŝůǀĞƌ�ŵŝŶĞ�ũƵƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ��ƌŽŬĞŶ�,ŝůů�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ��ĂǇĚƌĞĂŵ�DŝŶĞ͘���ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�
ĚƌŝǀĞ�ŽŶ�Ěŝƌƚ�ƌŽĂĚƐ�Žī�ƚŚĞ�ďŝƚƵŵĞŶ͕�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ͘� tĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ϰϬŵ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�-�ŽŌĞŶ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�-�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĞƌĞ�ϴ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐŝůǀĞƌ�ŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϬϬΖƐ͘���ƐƚĞĞƉ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�Đůŝŵď͘��ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĨƌĞƐŚůǇ�ďĂŬĞĚ�ƐĐŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ũĂŵ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͊͟��Ǉ�ZŽďĞƌƚ�dĂǇůŽƌ͘ 
 

&ŝŶĂůůǇ͕�ĂƐ�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŽī�&ŝƚǌƉĂƚƌŝĐŬ͘� � � � � � � � 

ϵϬϳϳ-ϮϳϮϬ�;EĞǁͿ 

6WDUWV (QGV 3XEOLF�+ROLGD\V 

� ���$SULO ���-XQH 4XHHQ¶V�%LUWKGD\����-XQH 

� ���-XO\ ���6HSW  

� ��2FW ��'HF ���2FW�	���1RYHPEHU—
0HOERXUQH�&XS 

23(5$7,21$/�'$7(6����� 

$SRORJLHV�IRU�FODVVHV 
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ăůů�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ͗��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛƵϯĂǁĂǀĞƌůĞǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽƵƌƐĞƐ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Žƌ�ŽƵƌ�tĞďŵĂƐƚĞƌ͘��������������������:ŽĂŶŶĞ��ƵƌŶƐ�͕�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 

/HDG�/LJKWLQJ 
:ŝůů��ďďŽƩ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂĚǀŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�
ŵŝŶĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ŐůĂƐƐ�ŐƌŝŶĚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ůĞĂĚ-ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŽƌŬ͘� /Ĩ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�Ă�ůĞĂĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�hϯ��ŚĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�  

Dennis Atkin. Vice President͘ 



 

dŚĞ�ZĞĐŽƌĚĞƌ��ŶƐĞŵďůĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ��ĂƐƐ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘� tĞ�ŚĂǀĞ�
ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽĂŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ŶŽďďǇ��ůĂƌŬĞ�ĂƐ�ĚĂǁĐůĂƌŬĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

9DOH�1DQHWWH�0F*UHJRU 
hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĚĚĞŶĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�EĂŶĞƩĞ�DĐ'ƌĞŐŽƌ͘��EĂŶĞƩĞ�;Žƌ�
EĂŶ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĨŽŶĚůǇ�ŬŶŽǁŶͿ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�ϭϵ��Ɖƌŝů͘�^ŚĞ�
ǁĂƐ�ĨĂƌĞǁĞůůĞĚ�Ăƚ�^ƚ�:ƵĚĞ͛Ɛ͕�^ĐŽƌĞƐďǇ͕�ŽŶ�ϯ�DĂǇ͘ � 
EĂŶ�ŚĂĚ�Ă�ĚĞĞƉ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚǁŽ�hϯ�Ɛ�
-�Ăƚ�<ŶŽǆ͕�ŶĞĂƌ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ͕�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ͕��ůĂƐƐŝĐĂů�DƵƐŝĐ͕�
&ƌĞŶĐŚ͕�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�:ƵĚĂŝƐŵ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�hϯ��
tĂǀĞƌůĞǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀĂůƵĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ZŽďĞƌƚ�DĂƐůĞŶΖƐ�ΗDŽǀŝĞƐΖ�'ŽůĚĞŶ�zĞĂƌƐΗ�ĐůĂƐƐ͘�EĂŶ�
ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ůŽǇĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽǀŝĞ�
ĐůĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĂŵĂǌĞĚ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚƵƚŽƌ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ΗŵŽǀŝĞƐΗ͘� 
^ĂĚůǇ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƵƐĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�:ŽŚŶ͕�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚĞƌ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŽǀŝĞ�ĐůĂƐƐ͘� 
tĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ƚŽ�EĂŶΖƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�hϯ��ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 

^ĞŶƚ�ŝŶ�ďǇ��ŝŶĂ��ƵƌŐĞƐƐ 

6FRWWLVK�&RXQWU\�'DQFLQJ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�^ĐŽƫƐŚ�
�ŽƵŶƚƌǇ��ĂŶĐŝŶŐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�
ďĞŐŝŶŶĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ĚĂŶĐĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽƵƌƐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�^ƵĞ͕�ďǇ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ �-�ďƐƐƚƵƌŵĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

6WUHWFK�DQG�7RQH�([HUFLVH�6HVVLRQV 
 

tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ŐĞŶƚůĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůĞ�ĂĞƌŽďŝĐ�
ǁŽƌŬŽƵƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�� 
��������^ƵĞ�^ƚƵƌŵĂŶ͕��ŽƵƌƐĞ��ŽŽƌĚŝŶƚŽƌ͘ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƐǁĞĂƟŶŐ�ǁŚŝůƐƚ�ƉƵƫŶŐ�ƉĞƚƌŽů�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͍�&ĞĞůŝŶŐ�ƐŝĐŬ�ǁŚĞŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ͍��
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌŽǁŶĞƌǀŝƌƵƐ� 
 

�ŽŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵƐ͕�ŝĨ�
ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŝǌǌĂ�ĂŶĚ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽŽĚůĞƐ͕�
ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŽŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘ 
 

/�ĮŶĂůůǇ�ĚŝĚ�ŝƚ͊�/�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŚŽĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŵŽƌǇ�ĨŽĂŵ�ŝŶƐŽůĞƐ͘�EŽ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌŐĞƫŶŐ�ǁŚǇ�/�
ǁĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ 

J

zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŐĞƚ�Ă�ũƵŶŬ�ĚƌĂǁĞƌ�ƐƚĂƌƚĞƌ�Ŭŝƚ�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ũƵƐƚ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͊ 

ϮŶĚ�Θ�ϰƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭƉŵ 
DĞŐ�ƐĂƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�Ăů�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞĂ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�
ůĂ�ĂŶĚ�Ă�ĨĂ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ƋŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ďŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ǆƵ͘��ŌĞƌǁĂƌĚƐ�ƐŚĞ�ĂƚĞ�Ă�ǌĂ͘� 
dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂůůŽǁĂďůĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁŚĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�
^ĐƌĂďďůĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�
;Θ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐͿ͊�:ƵŶĞ�sĂůĞŶƟŶĞ͕�dƵƚŽƌ͘ 


