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PRESIDENT’S  REPORT 
 

hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ͕�ůŝŬĞ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�hϯ�Ɛ͕�ŝƐ�ƌƵŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƌƵŶ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�–�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͊ �>ŝŬĞ�Ăůů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŽ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŬĞĞƉƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�͞�ŽǀŝĚ�ƟŵĞƐ͘͟ �/ƚ�ŝƐ�ƚŚƵƐ�ǀĞƌǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ŚŝĐĐƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ůŽĚŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�hϯ��ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚƵƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ͕�ŵŽƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ǁĂƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͘ 
 

/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚƵƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂŐŐƌŝĞǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŽůĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƐƚ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶŐƌǇ͘ �dŚĞ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂďƵƐĞ͘ �dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ŝĨ�ŝƚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ ��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�hϯ��ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ĂŵŝĐĂďůǇ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 

zŽƵ�ĂƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�hϯ��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝů͘ �sŝƌƚƵĂůůǇ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�hϯ��ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĂǇƐ͕�
ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�hϯ��ĞŵĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�–�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĞŵĂŝůƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ �dŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŐŵĂŝů�Žƌ�ŚŽƚŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘ �/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ƐĞƌǀĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�hϯ��ĞŵĂŝůƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ƐƉĂŵ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ũƵŶŬ�Žƌ�ƚƌĂƐŚ͘ �dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�ĂƐ�Ă�
͞ƐĂĨĞ�ƐĞŶĚĞƌ͟�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ�KƵƚůŽŽŬ�ĞƚĐ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚĂďůĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ǁŝƉĞ�ĚŽǁŶ�ĞĂĐŚ�
ƚĂďůĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-ďĂĐƚĞƌŝĂů�ǁŝƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ �dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 

�Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞĂƐŝŶŐ͘ ��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
DŽŶĂƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂĚǀŝƐĞƐ�ƵƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ŐůŽďĂů�ĞŵĂŝů͘͘ 
 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ Robert 

ϵϬϳϳ-ϮϳϮϬ�;EĞǁͿ 

$QQXDO�*HQHUDO�0HHWLQJ 
 

dŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��'D�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĮǆĞĚ͘ ��Ɛ�ĂŐƌĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��'D͕�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�
ďĞ�ƌŽƚĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�Žƌ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϭϭ͘ϬϬ�Ăŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϭϲ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DƵůƟƉƵƌƉŽƐĞ�ZŽŽŵ͘ ���ůŝŐŚƚ�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�WƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ�ŶŽǁ͘ 



 

dŚŝƐ�WŽĞŵ�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ� 
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�hϯ��
ŽĸĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�

ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘ 
 

dŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ�ŐƌĂŶĚƉĂ 
zĞƐ͕�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ŝƚƐ�ƚƌƵĞ͊ 

,Ğ�ƉƌĞƐƐĞĚ�͞ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ͟� 
ĂŶĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŝĞǁ͘ 
/ƚ�ĚĞǀŽƵƌĞĚ�Śŝŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͕ 

dŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ũƵƐƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ƐƋƵŝƌŵ 
,Ğ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵŐŚƚ�Ă�ǀŝƌƵƐ͕ 
Kƌ�ďĞĞŶ�ĞĂƚĞŶ�ďǇ�Ă�ǁŽƌŵ͘ 

/͛ǀĞ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůĞ�ďŝŶ 
�ŶĚ�ĮůĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ͖ 

/͛ǀĞ�ĞǀĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕ 
�Ƶƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĚŝĚ�/�ĮŶĚ͘ 

/Ŷ�ĚĞƐƉĞƌĂƟŽŶ͕�/�ĂƐŬĞĚ�:ĞĞǀĞƐ 
DǇ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĮŶĞ͘ 

dŚĞ�ƌĞƉůǇ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ǁĂƐ�ŶĞŐĂƟǀĞ͕ 
EŽƚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

^Ž͕�ŝĨ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�/ŶďŽǆ͕� 
DǇ�'ƌĂŶĚƉĂ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞ͕ 

WůĞĂƐĞ��ŽƉǇ͕�^ĐĂŶ�ĂŶĚ�WĂƐƚĞ�Śŝŵ 
�ŶĚ�ƐĞŶĚ�Śŝŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵĞ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚŵĂƐ�ĂŶĚ�'ƌĂŶĚƉĂƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĞĂƌůĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ͘͘͘ ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ŵĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ� 

ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͍ 

/�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŚŝĚĚĞŶ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ͕�ĞǀĞŶ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ͊ 
 
/�ŚĂƚĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�/-ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚĞĐŚ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝƐ�ĂƐůĞĞƉ͘� 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ͛Ɛ�ĮǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�ŚŝƐ�ďĞĚƟŵĞ͘ 
 
zĞƐƚĞƌĚĂǇ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŚĞ�ƐĂǁ�Ă�ĐŽĐŬƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�,Ğ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ͘�
dŽĚĂǇ�/͛ŵ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĐŬƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͘ 

J



 

dŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ� 
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ͕�ďƵƚ�ǁŚŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ͘ 
 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ůĂƚĞ�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǀĞƌ͍�͞^ĞůĨ͕�/�ƐŽ�ůĂƚĞ͘͟ 

J� 

7KH�,PPLJUDQW�IURP� 
$OH[DQGULD�DQG�7KH�6HD 

dĂŬŝƐ�^ƚĂŶƚŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ��ůĂƐƐ 
 

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŝůĚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ǇŽƵƚŚ 
ƚŚĞ�^ĞĂ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĞ 
ŶĞǀĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ 
ƚŚĞ�ĞƐĐŽƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƌĞǀĞƌŝĞƐΖ 
 

dŝŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚ͘ 
��ƐƚŽƌŵ�ŚĂƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͕ 
ŵǇ�ĂŶĐŚŽƌ�ƌĞĞůĞĚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŽ�ƌĞƐƚ͘ 
�ƌĂŝŶĞĚ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ƚŚĂƚ�ĚĞĂƌ�WŽƌƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŶŽ�
ŵŽƌĞ͘ 
KĐĞĂŶ�ǁĂǀĞƐ�ŐƵŝĚĞ�ŵĞ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ůĂŶĚƐ͕ 
Ă�ƐŚŝŶŝŶŐ�ďĞĂĐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĂŶĚ͘ 

 

dŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ͘  
tŚĞƌĞ�ĞůƐĞ͕�ďƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂ 
ƚŚŝƐ�ŚƵŐĞ�ĞǆƉĂŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĞǇĞ�ĐĂŶ�ŐƌĂƐƉ͕ 
ďƵƚ�ŵǇ�ƐŽƵů�ǁŝůů�ĐƌŽƐƐ 
ůŽŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ƉĂƐƚ͘ 

 

�Ƶƚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕ 
ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ŚĞƌ�ŶĞƚƐ 
ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ĂŶ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŽǀĞ�͍ 
tŚǇ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌďŽƵƌƐ�ĨƵƌǇ 
Ă�ƉĞƌŝů�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ŶŽƚ�ŚĞƌ�ƉƵůƐĞ�͍ 

 

dŝŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘  
dŚĂƚ�DĞůďŽƵƌŶĞ��ĂǇ�ŽĨ�ŽůĚ͕ 
dŚĞ�ŵĂŐŶĞƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ũŽǇ͕ 
ƚŚĞ�ƌŝĐŚĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨƌƵŝƚ͕ 
ŶĞƩĞĚ�ŵĞ�Ă�ƐŝůǀĞƌ�ĐŽŝŶ͘ 
dŚĞ�ƌŽŽƚ�Ɵůů�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŽŝĐĞ 

 

KŚ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ŵŽƚŚĞƌ�ďĞ͕ 
>ŝĨĞ�ŝƚ�ŝƐ͕�Ă�ůŽǀĞ�ƚŽ�Ăůů 
/Ĩ�ŶŽƚ�ďǇ�ƌĂŝŶ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ-ŐƌŽƵŶĚ 
ǁŚĂƚ�ůŝǀŝŶŐ�ĞĂƌƚŚ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨĞƌƟůĞ 
ĐĂŶ�ďŽĂƐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘ 
 

dŝŵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘  
EŽ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƉĞĂŬ�Žƌ�ŚƵŵĂŶ�ǁŝůĞƐ 
ǁŝůů�ĚƌĂǁ�ŵĞ�ŶĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘ 
,Ğƌ�ůŽĐŬƐ�ƵŶĨŽůĚ͕�ƐƵƌĮŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƚŚƌŝůůƐ͕ 
ĐŽƌĂů�ǁŽŶĚĞƌƐ͕�ƐƵŶƐĞƚƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ͕ 
ƐĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ďƌĞĞǌŝŶŐ�ǁŝŶĚƐ͘ 
 

dŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚ͘ 
DǇ�ĐƌĞǁ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ͕�ŶŽ�ƚŽŝů�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ 
��ĮŶĂů�ƚĂĐŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƐƐ�ŶŽƌƚŚ 
�ǀĞƌ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂƐ�ŝĨ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ůŽƐƚ͘ 

6WDUWV (QGV 3XEOLF�+ROLGD\V 

� ���-DQ ��$SULO /DERXU�'D\����0DUFK 

� ���$SULO ���-XQH 4XHHQ¶V�%LUWKGD\����-XQH 

� ���-XO\ ���6HSW  

� ��2FW ��'HF ���2FW�	���1RYHPEHU—
0HOERXUQH�&XS 

23(5$7,21$/�'$7(6����� 

%DWHVIRUG�5RDG�&DU�3DUN 
dŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,Ƶď�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ďƵƐǇ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂƐ�
hϯ��ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,Ƶď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚĞůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘ �dŽ�
ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂƌƐ��-�Žƌ�ǁŽƌƐĞ��
-�hϯ��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ĚƌŝǀĞ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�
ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ͕�ĂŐĂŝŶ͕�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
�ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ǁŚŝƚĞ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ��ǀĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘������ZŽďĞƌƚ�dĂǇůŽƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

:LVH�ZRUGV 
�ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ŝĐĞ-ĐƌĞĂŵ�ŵĞůƚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƟŶŐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ�ƐƉƌŝŶŬůĞƐ͘ 
 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉƌŽďůĞŵ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŽůƵƟŽŶ��-��Žď�WƌŽĐƚŽƌ 
 
tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ůŝǀĞƐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŝĨĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͘���ŽŶĨƵĐŝŽƵƐ͘ 


