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PRESIDENT’S  REPORT 
 

�Ɛ�ĨŽƌĞƐŚĂĚŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂƚĞƐĨŽƌĚ�,Ƶď�ĂŶĚ�Ăƚ�EŽƫŶŐ�,ŝůů�,Ăůů�ƵŶƟů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��^ŽŵĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƌĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,Ƶď�Žƌ�Ăƚ�EŽƫŶŐ�,ŝůů�,Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐĞƚ-ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 

�Ɛ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĂůŝƐĞ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƟŵĞ�ŽĨ�ůĂƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƌŽĂĚ�ŵĂƉ�ŽƵƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͖�ƚŚĞ�DŽŶĂƐŚ�
�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
 

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�
Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƌŽů�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�hϯ��
tĂǀĞƌůĞǇ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚŽƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌƵŶ�ĨƵůůǇ�ŽŶůŝŶĞ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌƵŶ�ďŽƚŚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�;ŚǇďƌŝĚ�ĐůĂƐƐĞƐͿ͘��/Ĩ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐĞƌƟĨǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͘��tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ďƵƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƚůŝƐƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 

zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽƵƌƐĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞŶƌŽů�ŽŶůŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƚ�Žī�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ŵŝĚ-�ĞĐĞŵďĞƌ͘��,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�
ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�͞ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ͟�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 
 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͘��dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 
 Robert 

75($685(5 
 

DĂƌĞĞ��ƌŽǁŶ͕�ŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ŚĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�ŶĞĂƌůǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽď͕�
ƐŚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�
DĞĞƟŶŐ͕�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͘ �dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌŽůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ ���ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶĂŶĐĞ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ǁŽƵůĚ�ĂƐƐŝƐƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͘ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮůůĞĚ͘ �WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ �:ƵƐƚ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŽŶ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƵϯĂǁĂǀĞƌůĞǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͘���������dŚĂŶŬƐ͕�����������������������ZŽďĞƌƚ�dĂǇůŽƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ������������������ 

ϵϬϳϳ-ϮϳϮϬ�;EĞǁͿ 



 

E�t��>�^^�^�&KZ�ϮϬϮϮ 
dŚĞ�͞&ƌŝĚĂǇ�^ĐŝĞŶĐĞ͟�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌƵŶ͕�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĨƌŽŵ�Ϭϵ͗ϯϬ�ƚŽ�ϭϭ͗ϯϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ͕�ϯƌĚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ�&ƌŝĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘ � 
 

&ƌŽŵ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƌƵŶ�ǁĞĞŬůǇ�ĨƌŽŵ�Ϭϵ͗ϯϬ�ƚŽ�ϭϭ͗ϯϬ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƌƵŶ�ŽŶ��ŽŽŵ�͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ��ŽŽŵ�ůŽĂĚĞĚ�ŽŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� 
dŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�Ă�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ��s��ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͖�Ă�ϭϬ-ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚĞĂ�ďƌĞĂŬ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ��s��ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 
 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶƟĂůůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶƌŽů�ĨŽƌ�
ŽŶĞ͕�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 
 

7KH�+XPDQ�%RG\��+RZ�ZH�)DLO��+RZ�ZH�+HDO�                   �&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ�–�DĂǇ�ϲ 
zŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌƚƌĞƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂƐƐĂƵůƚ͘�/ŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚŽǆŝŶƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚƌĂƵŵĂ͕�
ĂůůĞƌŐĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞŶĞŵŝĞƐ�ŝƚ�ĨĂĐĞƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�
ŽǀĞƌǌĞĂůŽƵƐ�ĂůůĞƌŐŝĐ͕�ŝŵŵƵŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞůůƵůĂƌ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 
&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ďŽĚǇΖƐ�ĚĞĨĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�
ĚƌĂŵĂ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶƐ͘ 
 

dŚĞ�ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚƌĂŵĂ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƉĂƚŚŽƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ—ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ŶŽƌŵĂů�
ďŽĚǇΖƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͘� 
 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�
ĚĞĨĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ƉŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨĂŝů�Žƌ�ŽǀĞƌƌĞĂĐƚ͘ 
 

)RUHQVLF�+LVWRU\��&ULPHV��)UDXGV�DQG�6FDQGDOV  �DĂǇ�ϭϯ�–��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ 
DŽĚĞƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĐƌŝŵĞƐ͕�ďĂŋŝŶŐ�ŚŽĂǆĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞĚǇ�ƐĐĂŶĚĂůƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�
ĐĂƉƟǀĂƚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽĐŬ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƉƐǇĐŚĞ͘��Ɛ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ǁĞ�
ƐĞĞŬ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂŶĚĂůƐ͕�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐƵĐŚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 

dŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ ǇŽƵ�ŽŶ�Ă�ǁŚŝƌůǁŝŶĚ�ƚŽƵƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂƐ-ůŝƚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�>ŽŶĚŽŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�WƵĞƌƚŽ�
ZŝĐŽ͕�ƚŽ�ƐŵĂůů-ƚŽǁŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ǇŽƵ͛ůů�ƌĞ-ĞǆĂŵŝŶĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͛Ɛ�
ŐƌĞĂƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂŶĚĂůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ǇŽƵ͛ůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ĐƵƫŶŐ-ĞĚŐĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ůŝŬĞ�
Ă�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ͘ 
 

7KH�3K\VLFV�RI�+LVWRU\�                                                �ƵŐƵƐƚ�ϭϵ�–�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ 
/Ŷ��Ɖƌŝů�ϭϵϵϭ͕�ƚǁŽ��ůƉŝŶĞ�ŚŝŬĞƌƐ�ƐƚƵŵďůĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ďŽĚǇ�ŽĨ�Ă��ŽƉƉĞƌ��ŐĞ�ŚƵŶƚĞƌ�ŚĂůĨ-ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�Ă�
ŐůĂĐŝĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�/ƚĂůǇ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌŝĂ͘�dŚŝƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕�ŶŝĐŬŶĂŵĞĚ�Pƚǌŝ�ƚŚĞ�/ĐĞŵĂŶ͕�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�Ă�
ƚƌŽǀĞ�ŽĨ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉĞŽƉůĞ͘�zĞƚ�ǁŚŝůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�PƚǌŝΖƐ�ůŝĨĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�
ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ĐůƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ͖�ĐůƵĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŚŝĚĚĞŶ͘� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ—ĚĞƚĂŝůƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ͕�ŝƐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ăůů�ŵĂƩĞƌ͘�tŝƚŚ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƵƐĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĂƚŽŵƐ—ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ—ƚŽ�ƵŶĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ŐĞŽůŽŐǇ͕�ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ�Ăƌƚ͘ 
 

dŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘  
 

dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ��ĂǀŝĚ�<ĞŵƉ�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ�dĂǇůŽƌ 

³3\WKRQ�IRU�*UDQG3DUHQWV´ 
>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�����DŝĐƌŽ�ŝƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WǇƚŚŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ϭϬ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�E^t͘� &Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ĂǀŝĚ�<ŶŽďďǇ��ůĂƌŬĞ�ŽŶ�ĚĂǁĐůĂƌŬĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



 

(152/0(17�)25����� 
dŚĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�EK�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�,h�͘ 
�>>�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶůŝŶĞ͘ 
 

9DFFLQDWLRQ 
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞ-ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽƵďůĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨĂĐĞ-ƚŽ-
ĨĂĐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŽƵďůĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ĞŶƌŽů�ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘ 
 

7KH�7LPHWDEOH 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ�–���ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ůĞƩĞƌ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ͘��dŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�Žƌ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƚ�ƚŽ�hϯ�͘�� 
��ĨƵůů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
dƵĞƐĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ�-���ŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ϵ͘ϬϬ�D 

DŽŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ��-��WŚŽŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ϵ͘ϯϬ�D�–�ϭ͘ϯϬWD�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽů�ŽŶůŝŶĞ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ�–�&ĞĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�;ϭϬ͘ϯϬ�–�ϭ͘ϯϬͿ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĂďůĞ�Žƌ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�

ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚͬŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

&ƌŝĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ�-���WƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĐůŽƐĞ͘ 

dŚĞ�ϮϬϮϮ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ĂƩĞŵƉƚ͕�ĂƐ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďůĞ͕�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ŵƵĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ͘ 
 
&ƵůůǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞ-ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�&ƌŝĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳͿ�ĮƌƐƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�
ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚƵƚŽƌ͘���ŶǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ŵĂŶŶĞƌ͕�ĂƐ�ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ŵĂǇ�ĚŝĐƚĂƚĞ͘ 
 

3D\PHQWV 
DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĞŶƌŽů�ŽŶůŝŶĞ͕�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ŽŶůŝŶĞ͘���Ɛ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��/Ĩ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�Žƌ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�,Ƶď�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŽŶůǇ�;ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂůůŽǁŝŶŐͿ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ͘ϯϬ�D�ĂŶĚ�ϭ͘ϯϬWD͘ 
������������������������������ 

1R�HQUROPHQWV�ZLOO�EH�WDNHQ�–�RQO\�SD\PHQWV� 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;DŽŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲͿ͕�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĞƚĂŝůƐ͘��^ƵĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂďŽǀĞ͘ 
 

�ůů�ĨĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�dŚĞ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�
ďĞ�Ψϯϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 

/Ζŵ�ŐĞƫŶŐ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚ͘ 
 

/�ĚŽŶΖƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�
/�ĚŽ�ŝƚΖƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŵŝƐƐĞĚ�ŵǇ�Ğǆŝƚ͘� 
 

DǇ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƚĞŵƉůĞ͕�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌƵŵďůŝŶŐ͘� 
 

KƉƟŵŝƐŵ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ĂŌĞƌ�DŽďǇ��ŝĐŬ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁďŽĂƚ�ĂŶĚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƌƚĂƌ�ƐĂƵĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊� 
 

͞tĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŐĞƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝĨĞ�
ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ͘Η�Ε��ŚƵƌĐŚŝůů� 

J



 

���NP�IURP�+RPH� 
E\�3DXO�3HQPDQ�8�$�0HPEHU 

 

tŚĂƚ�Ăŵ�/�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�
^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͍�� 
 

/ƚ͛Ɛ�ƐƟůů�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱŬŵ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�
�ĂŶ�/�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͍��zĞƐ�͙�/�ĐĂŶ͊� 
 

>ĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂĚ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�Ă�ŐĂŵĞ�ŽĨ�
�ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌŬ�ŝŶ��ůƐƚĞƌŶǁŝĐŬ͘�dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�
ƐƵďůŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐ�ůŽǀŝŶŐůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ůĂĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů��ƌŝĚŐĞ�ǁĂƐ�ĨƵŶ͘ 
 

͞tĞ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŐĂŝŶ͟�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌĂŝŶ͘��tĞ�ĂŐƌĞĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů͘ 
 

&ŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�/�ƐŽůĚ�ŵǇ�ĐĂƌ͊��EŽǁ�/�ƚƌĂǀĞů�ĂůŵŽƐƚ�
ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�/�ůŝǀĞ�ŝŶ�DĂůǀĞƌŶ͘��dŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
/͛ǀĞ�ĚŽŶĞ͘��/͛ŵ�ŵƵĐŚ�ĮƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�
ůŝĨĞ͘��^ƵĐŚ�ĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ��ƌŝĚŐĞ͘ 
 

dŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ĞĂƌůǇ͕�/�ŚŽƉƉĞĚ�ŽŶƚŽ�Ă�ƚƌĂŝŶ�Ăƚ�KĂŬůĞŝŐŚ͕�
ŚĞĂĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ŽƚĂŶŝĐ�'ĂƌĚĞŶƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ�ĐŝƚǇ͘ 
 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁĂůŬĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�zĂƌƌĂ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�
ďŽĂƚ�ƐŚĞĚƐ͍ 
 

/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�/�ǁĂƐ�ŚĞƌĞ͘��dŚĞ�zĂƌƌĂ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ǁŝĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶĞƌ�ƚŽŽ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐǁĂƌŵƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ũŽŐŐĞƌƐ͕�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ͕�ĂŶĚ�
ƌŝĚĞƌƐ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŬĞƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�-�ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽīĞĞƐ�-�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƐŬƐ�ĚŽǁŶ͘�
'ŽĚ�ůŽǀĞ�͚Ğŵ͊ 
 

dŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂƌĞ�ƐƉůĞŶĚŝĨĞƌŽƵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�
ƌŽƐĞƐ͕�ďƵƌƐƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂŵƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĐƵƌĞĚ�
ůĂǁŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�ďĞŚŽůĚ͘���Ś�^ƉƌŝŶŐ͊ 
 

/�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ͕�ďƵƚ�ǁŽƌĚƐ�ĨĂŝů�ŵĞ�ĂƐ�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ŵǇ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘��tĞ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�
'ĂƌĚĞŶ�^ƚĂƚĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ͘ 
 

hƉ�ƚŽ�ϭϱŬŵ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͖�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�
ŝŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ͘ 

1(:�&29,'�%(1&+(6 

�ĂŵƉŝŶŐ͗ �ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ĨŽƌƚƵŶĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝŬĞ�
Ă�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 
 

:ƵƐƚ�ŽŶĐĞ͕�/�ǁĂŶƚ�Ă�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�
ƉƌŽŵƉƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�Η�ůŽƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ͊Η� 
 

,�ũƵƐƚ�ĚŝĚ�Ă�ǁĞĞŬΖƐ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ĐĂƌĚŝŽ�ĂŌĞƌ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉŝĚĞƌ�ǁĞď͘� 

J


