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PRESIDENT’S  REPORT 
 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăƚ��ĂƚĞƐĨŽƌĚ�,Ƶď�Žƌ�EŽƫŶŐ�,ŝůů�,Ăůů͘��
dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ŽƵƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�Žƌ�
ĂŌĞƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͘��dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ϰ�ƐƋŵ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌƵůĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ŽĨ�ϭϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ƶď�Žƌ�ŚĂůů͘��dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ůŝŵŝƚ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ͘��zŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƚĂƌƚ�ďĂĐŬ�ĚĂƚĞ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hϯ��ǇĞĂƌ͘� 
 

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�͞ŶŽƌŵĂů͟�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�hϯ�͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ĂƉƉůǇ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ŵĂǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƐŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŶŽƌŵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƵŶƟů�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚĞĚ͊ 
 

dŚĞ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ƌĞůǇŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŽŶ�ĨƵůů�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ϳϬй�ĂŶĚ�ϴϬй�ƚĂƌŐĞƚƐ͘��Ɛ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚĂŶŐĞƌ͘�dŚĞ�
ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ͘�tĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 

�Ɛ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ͘��zŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�hϯ��EĞƚǁŽƌŬ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�DŽŶĂƐŚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�^ƚĂƚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ĂƐ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƵƐ͘����� 
 

�ŐĂŝŶ͕�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͊ 
 

dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 

Robert 

75($685(5 
 

DĂƌĞĞ��ƌŽǁŶ͕�ŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ŚĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ĂŌĞƌ�ŶĞĂƌůǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽď͕�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͕�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͘ �dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌŽůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ ���ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶĂŶĐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƌ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƐƐŝƐƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͘ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮůůĞĚ͘ �WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘ 
 

/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ �:ƵƐƚ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŽŶ� 
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƵϯĂǁĂǀĞƌůĞǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������dŚĂŶŬƐ͕�ZŽďĞƌƚ�dĂǇůŽƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ������������������ 



 

75$9(/�3/$16 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�Ă�ƐŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌǇĞƌ͕�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ďĂĐŬ�ĂƐ�Ă�
dƵƉƉĞƌǁĂƌĞ�ůŝĚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�Įƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘ 
 

^ŝǆƚǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨŽƌƚǇ͕�ďƵƚ��ƌĞŵĞŵďĞƌ�ϵƉŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ� 
ŵŝĚŶŝŐŚƚ͊ 
 

tŚĞŶ�/�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ůŝŬĞ�͞�ĂƐƚ͘͟ 
 

EŽƟĐĞ͗�-��ZĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂůĞƚ�ǁŚŽ�ƉĂƌŬĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ůŽŽŬƐ�
ůŝŬĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ǀĂůĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘ 
 

�ůů�ŵǇ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŵŶĞƐŝĂ͘ 
 

zŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŽůĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƌĞĐůŝŶĞƌ�ĂŶĚ�Ă�
ŚĞĂƟŶŐ�ƉĂĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�ŚŽƚ�ĚĂƚĞ͘ 
 

/ƐŽůĂƟŽŶ͗��-�/�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ďŽŽŬƐ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵĞ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ͘ 
 

KŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĞƌĞŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ďĞƩĞƌ͘ 
 

/Ζŵ�Ăƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ǁŚĞƌĞ�ĞƌƌĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ĂƐ�
ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ͘� 

J

+H�ZDV�7LUHG�RI�/LYLQJ�LQ�WKH� 
5HWLUHPHQW�+RPH 

 

%\�5RE\Q�*UD\�RI�WKH�&UHDWLYH�:ULWLQJ�*URXS 
 
 

KŶĞ�ĚĂǇ�ŵŽƌĞ�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƚĂǇ 
/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂǁĂǇ 

DǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽĂǆĞĚ�ŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ 
/�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ 

 

�ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�/�ƚƵƌŶ͕ 
ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�/�ƐĞĞ 

�ƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ 
WĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŵĞ 

 

tŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ 
�Ǉ�ƚŚĞ�ĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĮƌŵ 

/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĨŽůŬ 
dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ĨĞĞů�ƐƵƉĞƌď 

 

�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�Ăŵ�ĂďůĞ 
�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�Ăŵ�ĨƌĞĞ 
/͛ŵ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ 
�ŶĚ�ŐƵĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ 
/͛Ě�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŝĨ�/�ŬŶĞǁ 

 

EŽ-ŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ĂŶ�ŽůĚŝĞ 
��ďƵƌĚĞŶ�ƚŽ�ŵĂŶŬŝŶĚ 

dŚĞǇ�ƉƵƚ�ƵƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĂƐƚƵƌĞ 
�ŶĚ�ŶŽ-ŽŶĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ 

 

�Ƶƚ�/�Ăŵ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ 
/͛ŵ�ŐŽŶŶĂ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌƵŶ 

dŚĞ�ƐŽŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ 
dŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ 

 

^Ž�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŶŝŶĞƚǇ 
�Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ 

EŽďŽĚǇ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ 
�ŶĚ�ůŝĨĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽ�ƐůŽǁ 

 

dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ 
dŚĂŶ�ůŽĐŬŝŶŐ�ƵƐ�ĂǁĂǇ 

�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂƐůĞĞƉ 
/͛ůů�ďĞ�ŽŶ�ŵǇ�ǁĂǇ 

 

dŽ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐƌĞĞŶĞƌ 
EŽƚ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ďƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŶ 
/�ũƵƐƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ 
�ŶĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵǇ�ŽǁŶ 


