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PRESIDENT’S REPORT 
 

dĞƌŵ�Ϯ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨĂĐŝŶŐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽŶĂƐŚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌŽŽŵƐ͘ ��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕� 
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďǇ��ŽŽŵ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�ϭ͕�Žƌ�ŶŽƚ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�Ăůů͕�
ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,Ƶď͘ �/ƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ĐŚĂƫŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�/�Ăŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�,Ƶď͘ �tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞĚĂǇ�ƐŽŽŶ�ǁĞ������������������ 
ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ͘ ��ƚ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů͕�/�ƚŚŝŶŬ͕�ĨĞĞů�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�͞ŶŽƌŵĂů͘͟�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�,Ƶď͕�Žƌ�Ăƚ�EŽƫŶŐ�,ŝůů͕�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŵĂƌŬĞĚ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůůͬ�ŽǀŝĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ 
 
�ƚ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�hϯ�͛Ɛ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ǁĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
͞ǇĞĂƌ�Žī͟�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƐŽŵĞ�hϯ�͛Ɛ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�
ďŽƵŶĐĞĚ�ďĂĐŬ�ƋƵŝƚĞ�ƌĂƉŝĚůǇ͘ �KƚŚĞƌƐ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ͕�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ͕�Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶ��ŽŽŵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂǇ�ƐƚĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŚŝůĞ�ǇĞƚ͘ 
 

�ŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ�Ăƚ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ͘ Robert 

$QQRXQFHPHQW�–�.QLWWLQJ�-�6KRUW�&RXUVH�IRU�7HUP��� 
1RZ�RSHQHG�IRU�HQUROPHQW 

 

�ĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ϮϬ��Ɖƌŝů͘��dŚĞ�ƚƵƚŽƌ�'ŝŶĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƌŽů�ĂƐĂƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŝŶ�DĂǇ�;ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶ�ϮϬ�
�Ɖƌŝů�ĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚͿ͘�� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŬŶŝƚ͘� 



 

/Ĩ�ǇŽƵ�ďŽŝů�Ă�ĨƵŶŶǇ�ďŽŶĞ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�
ůĂƵŐŚŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŚƵŵĞƌƵƐ͊ 
 

/�Ăŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƉƌŽĐƌĂƐƟŶĂƟŽŶ�
ŝƐƐƵĞƐ͘�:ƵƐƚ�ǇŽƵ�ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ͊ 
 

͞�ŽĐƚŽƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ǁŚŽ�
ƐĂǇƐ�ŚĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕�tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ƚĞůů�Śŝŵ͍͟�ĂƐŬĞĚ�
ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞ͘ 
͞dĞůů�Śŝŵ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�Śŝŵ�ƚŽĚĂǇ͘͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ͘� 
 

EŽƟĐĞ͗�&ƌŽŐ�WĂƌŬŝŶŐ�ŽŶůǇ͕�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽĂĚ͘ 
 

DǇ�ǁŝĨĞ�ƐĂǇƐ�/�ŶĞǀĞƌ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘ 
 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĨŽŽĚ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ďĂĐŽŶ�
ƐĞĞĚƐ͘ 

J� 
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RI�RXU�3DVW 

 

/Ŷ�ůŝĨĞ͕�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
ĂƌŐƵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ďĞ�
ǁƌŽŶŐ͘ 
 

�ŽŶ͛ƚ�ƚƌƵƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͕�ĞǀĞŶ�ƐĂůƚ�ůŽŽŬƐ�
ůŝŬĞ�ƐƵŐĂƌ͘ 
 

��ƐŵĂƌƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͘���ǁŝƐĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͘ 
 

�ŶǇ�ĨŽŽů�ĐĂŶ�ŬŶŽǁ͘�dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘� 
�������������������������������������������������������������ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ͘ 
 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŝƐ�ůŽƐƚ͕�ƐůĂŶĚĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�
ƚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐĞƌƐ͘������������������������������^ŽĐƌĂƚĞƐ 

EŽƟĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ŚƵƌĐŚ�%XOOHWLQV 
DŝƐƐ��ŚĂƌůĞŶĞ�DĂƐŽŶ�ƐĂŶŐ�Ζ/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ĂŐĂŝŶ͕Ζ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 
 

>ĂĚŝĞƐ͕�ĚŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌƵŵŵĂŐĞ�ƐĂůĞ͘�/ƚΖƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚƵƐďĂŶĚƐ͘� 
 

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĮŶĞ�ĚŝŶŝŶŐ͕�ƐƵƉĞƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ŚŽƐƟůŝƚǇ͘ 
 

dŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂǀĞ�ĐĂƐƚ�Žī�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ 
 

WŽƚ-ůƵĐŬ�ƐƵƉƉĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ-�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

7HUP  (QGV 3XEOLF�+ROLGD\V 

Ϯ ϭϵ��Ɖƌŝů Ϯϱ�:ƵŶĞ YƵĞĞŶ͛Ɛ��ŝƌƚŚĚĂǇ�DŽŶĚĂǇ�ϭϰ�:ƵŶĞ 

ϯ ϭϮ�:ƵůǇ ϭϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  
 

ϰ 
 

ϰ�KĐƚŽďĞƌ 
 

Ϯϲ�EŽǀĞŵďĞƌ DĞůďŽƵƌŶĞ��ƵƉ��ǀĞ�ϭ�EŽǀĞŵďĞƌ 
DĞůďŽƵƌŶĞ��ƵƉ��ĂǇ�Ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ 


