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PRESIDENT’S  REPORT 
 

dŚĞ� �ŶŶƵĂů� 'ĞŶĞƌĂů� ŵĞĞƟŶŐ� ĨŽƌ� hϯ�� tĂǀĞƌůĞǇ� /ŶĐ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŽŶ� DĂƌĐŚ� ϭϲ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵƵůƟƉƵƌƉŽƐĞ�ƌŽŽŵ͘���'D͛Ɛ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽŶ�ĂŶĚ͕�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƌŽƵƟŶĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚƵƐ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞŶƚ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ǁĂƐ�
ůĂƚĞ�ŝŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�–�Žƌ�ǁĂƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĞĂƌůǇ�–�Žƌ�ǁĂƐ�ŝƚ�ďŽƚŚ͊��dŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ŐƌĂď�Ă� ĐƵƉ�ŽĨ� ĐŽīĞĞ�Žƌ� ƚĞĂ͕� Ɛŝƚ� ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŚĂƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ũƵƐƚ�ƐŽĐŝĂůŝƐŝŶŐ�–�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĚŽ� ĞĂƐŝůǇ� Ăƚ� hϯ�� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ͘� �Ɛ� ƚŚĞ� ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ůŽǁ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ� ŽĨ� �ŽǀŝĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ǁĞ� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞ-�ŽǀŝĚ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ƌĞ-ĞůĞĐƟŶŐ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŝŐŚ�ŽĨ�ϳϳϯ�ũƵƐƚ�ǁŚĞŶ��ŽǀŝĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�Śŝƚ�ƵƐ�ƚŽ�ϲϭϮ�ŚĂůĨ�ǁĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�–�Ă�ϮϬй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘͘͘��,ŽǁĞǀĞƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ŚĞƐŝƚĂŶƚ� ĂďŽƵƚ� ƌĞ-ĞŶƌŽůůŝŶŐ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ĐŽŵŝŶŐ� ďĂĐŬ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƌƵƐŚŝŶŐ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝŶ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƐ� ƐĂĨĞ� ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ͞�ŽǀŝĚ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͟� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ƐŽŵĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŽŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ǁĞůů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐĞĚ͘ 

Robert 

&RYLG-�� 

dŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂŶ�ĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�DĂƌĐŚ�
Ϯϲ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�DŽŶĂƐŚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂīĞĐƚ�ŽƵƌ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚĞƐĨŽƌĚ�,Ƶď�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƫŶŐ�,ŝůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘ �hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ŶŽǁ�ďĂƐĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮƐƋŵ�ĂŶĚ�ϰƐƋŵ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌƵůĞƐ͕�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͘ �/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƟŶŐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽŽŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉƟŽŶĂů͘ 

1HZ�&RPPLWWHH�LV�DV�IROORZV� 
 

 WƌĞƐŝĚĞŶƚ�͗�ZŽďĞƌƚ�dĂǇůŽƌ  sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ĞŶŶŝƐ��ƚŬŝŶ�  ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�͗�'ĞŽī�&ŝƚǌƉĂƚƌŝĐŬ   
 dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�DĂƌĞĞ��ƌŽǁŶ  DĞŵďĞƌ͗�<ĞǀŝŶ��ĞůĂŶĞǇ   DĞŵďĞƌ͗�ZĂŚŝĨ�<ĂƩĂŶ 
 DĞŵďĞƌ͗�'ůŽƌŝĂ�<ŝƌŝ   DĞŵďĞƌ͗��ůŝī�WŝĐƚŽŶ   DĞŵďĞƌ�͗�:ƵŶĞ�sĂůĞŶƟŶĞ 

͞dŝŵĞ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƌŝǀĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚǁŝĐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁŝůů� 
ŶĞǀĞƌ�ƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶ͘��ŶũŽǇ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘ 



 

 (QGV 3XEOLF�+ROLGD\V 

� ���$SULO ���-XQH 4XHHQ¶V�%¶GD\�0RQ����-XQH 

� ���-XO\ ���6HSW  

� ��2FWREHU ����1RY 0RQ���	�7XHV���1RY�� 
0HO�&XS�(YH�	�&XS�'D\ 

23(5$7,21$/�'$7(6����� 

5RFN�DQG�5ROO�'DQFLQJ 
^ĂĚůǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŽīĞƌ�ƚŽ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�Ă�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ƌŽůů�ĐůĂƐƐ�
Ăƚ�tĂǀĞƌůĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�

ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƵƚŽƌ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞĞĚ�Ăƚ�tĂǀĞƌůĞǇ͘ 

%DWHVIRUG�5RDG�&DUSDUN 
 

dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐŬĞĚ�DŽŶĂƐŚ�
�ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŽŶĞ-ǁĂǇ�ƚƌĂĸĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƚĞƐĨŽƌĚ�ZŽĂĚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�,Ƶď�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ��ǀĞŶƵĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĂƌƌŽǁ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ǁĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ăůů�hϯ��ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ďĞůŽǁ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ZĂŵƐĂǇ�,ĞĂůƚŚ�;'ƌŽƵŶĚ�
ŇŽŽƌ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐͿ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘� 
 

2GH�WR�WKH�6SHOOFKHFNHU 

%URDGZD\�0XVLFDOV 
(YHU\�)ULGD\�$IWHUQRRQ��SP�WR��SP 

WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŽĂĚǁĂǇ�DƵƐŝĐĂůƐ�
ĐůĂƐƐ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�
ƟŵĞƚĂďůĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƚĞƌŵ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ǀĂƐƚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ƐŚŽǁƐ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŶŐ�
ƐĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ƚŚĞ�ůǇƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ůĞŶŐƚŚ�ƐŚŽǁƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ǀŝĚĞŽ͕�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞŶ�ŽŶĞΖƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞĂƚƌĞ͘ 

(PDLO�&RQWDFW 
/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ �&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�Ăůů�
ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 
&Žƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�;ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĐůĂƐƐ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͕�
ĂƉŽůŽŐŝĞƐ͕�ĐůĂƐƐ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ͕�ƌŽŽŵ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĞƚĐͿ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛƵϯĂǁĂǀĞƌůĞǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

W>��^��EKd��d,/^��D�/>����Z�^^�t/>>�EKd���� 
KW�Z�d/KE�>���&KZ��d�ZD�Ϯ 

^ĞŶƚ�ŝŶ�ďǇ�WĞƚĞƌ��ƵƌŶŽǁ 

 

 ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ϭƉŵ�ƚŽ�ϯƉŵ 
<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ĂĐƟǀĞ�ďǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐĐƌĂďďůĞ͘�:ŽŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ǁŽƌĚ�ŶĞƌĚƐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�WůĂǇĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�͞�ĂƐƚĞƌ�dŝŵĞ͘͟�� 

,76�<285�:25'�$*$,167�0,1( 
:ƵŶĞ�sĂůĞŶƟŶĞ͕�dƵƚŽƌ 

 %DWHVIRUG��5HVHUYH 

 
/LQN�+HDOWK�	�&RPPXQLW\ 

%DFN-XS�1HZVOHWWHU�(GLWRU 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚ�Ă�ďĂĐŬ-ƵƉ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�hϯ��EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝĨ�/�Ăŵ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇ�Žƌ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŐŽƚ�
ĂŶǇ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƵƉ�ƵŶƟů�ŶŽǁ�sĞƌĂ�
:ŽƐĞƉŚ�ŽƵƌ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ƌĞƟƌĞĚ͘��/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ǁŚŽ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͍�WůĞĂƐĞ�
ĞŵĂŝů�ŵĞ�ŽŶ�ĞƌĞŶƐƚƌŽŵΛŽƉƚƵƐŶĞƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
��������������������������>ŽƌƌĂŝŶĞ��ƌĞŶƐƚƌŽŵ͕�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ 

 



 

/LIH�0HPEHUV�
���� 

dĞĚ�^ƵůůŝǀĂŶ 
^ŚŝƌůĞǇ�>Ğ�'ĂƐƐŝĐŬ 
DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂƌĚŝŶĂůĞƫ 
WĂŵĞůĂ��ĞĂƫĞ 
>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ�

ϮϬϮϭ 
DŽƌƌŝĞ�>ǇŽŶƐ 
�ŶŐĞůĂ�DŽƩĞƌƐŚĞĂĚ 
�ŝŶĂ��ƵƌŐĞƐƐ 
�Žď�^ŽƵƚŚŝŶ 
 

>ĞŌ͗�dĞĚ�^ƵůůŝǀĂŶ͕� 
DŝĚĚůĞ͗�DŽƌƌŝĞ�>ǇŽŶƐ͕� 
ZŝŐŚƚ͗�DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂƌĚŝŶĂůĞƫ 

KƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ��Žď�^ŽƵƚŚŝŶ 

WĂŵĞůĂ��ĞĂƫĞ 

 

3XQV�WR�VWDUW�WKH�GD\�ZLWK� 
/�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞŶĐŝů�ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�
tŝůůŝĂŵ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͘��Ƶƚ�ŚĞ�ĐŚĞǁĞĚ�ŝƚ�Ă�ůŽƚ͘�

EŽǁ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƚĞůů�ŝĨ��ŝƚ͛Ɛ�Ϯ��Žƌ�ŶŽƚ�Ϯ�͘ 
 

/�ƌĞůĂďĞůůĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ũĂƌƐ�ŝŶ�ŵǇ�ǁŝĨĞ͛Ɛ�ƐƉŝĐĞ�ƌĂĐŬ͘�/͛ŵ�
ŶŽƚ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ǇĞƚ͙͘ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚǇŵĞ�ŝƐ�ĐƵŵŝŶ͘ 
 

�ĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƚŚĞ�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐŝƐƚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�
ŬŶŽĐŬ�ŵĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŐĂƐ�Žƌ�Ă�ďŽĂƚ�ƉĂĚĚůĞ͘͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ĞƚŚĞƌͬŽĂƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
 

�ƐƚƌŽŶŽŵĞƌƐ�ŐŽƚ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ŐŽ�ƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĨŽƌ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝƚ�Ă�ĚĂǇ͘ 

J� 

�0DNH�VXUH�\RXU�ORYHG�RQHV�DUH�EXFNOHG�XS 

KŶĞ�ĚĂǇ�ϮϬϮϬ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ĐĂƚĐŚ�
ƉŚƌĂƐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŵĞƐƐĞĚ�ƵƉ͘�͞,Žǁ͛Ɛ�
ǇŽƵƌ�ĚĂǇ͍͟�͞��ƚŽƚĂů�ϮϬϮϬ͘͟�^ĂǇ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŐŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌŝƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͘ 
 

DĂŶ�ƐŚŽƚ�ϮϬϬ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉŚŽůƐƚĞƌǇ�ŐƵŶ͘�^ƵƌŐĞŽŶƐ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͘ 
 

^Ž�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĂƟŶŐ�ŚŽƚĚŽŐƐ�ĂŶĚ��ŚŝĐŬĞŶ�EƵŐŐĞƚƐ�Ăůů�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ͕�͞ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶ�ŝƚ͍͟�� � 

dŚĞǇ�ƐĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ǇŽƵ�ĞĂƚ�ƐŚŽƌƚĞŶƐ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ďǇ�ƚǁŽ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�/͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚƐ͘�^ĞĞŵƐ�/�
ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϱϯϳ 

J� 


