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PRESIDENT’S  REPORT 
 

�Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂŝƟŶŐ�–�ƐŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ǁŝƚŚ�ďĂƚĞĚ�ďƌĞĂƚŚ�–�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
WƌĞŵŝĞƌ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ĂŶ�ĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘ �dŚĞ�
ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϱ�Ŭŵ�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱ�Ŭŵ�ůŝŵŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ďƵƚ͕�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ͕�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚĂŝƌĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͊ �dŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƐůŽǁůǇ͕�ƚŽ�
͞ŶŽƌŵĂů͟�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͘� 
 
�Ɛ�/�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�
͞ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͟�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŚŝůƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞ͘ �tĞ�ũƵƐƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�
ƚŽ�ďĞ�ǇĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘ ��Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ͕�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ƐŚŽƌƚ�
ŶŽƟĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŐƌŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ǇĞĂƌ͘ 
 
KŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŶŽƚĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďŽǁůŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ������������������������������
ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ ��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�hϯ��ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�
ƉůĞŶƚǇ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͊ 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ��ĂǀŝĚ�<ĞŵƉ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ƵƉ�Ă�
ƐŵĂůů�ƚĞĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƌŝƐŬ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ŵĞŵďĞƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘� ^ŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ �/ƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ͘ 
 
<ĞĞƉ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘�ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƚŽ�Ă�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ϮϬϮϭ͊ 
 Robert 

/�ƚƌŝĞĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŶŶŝƚƵƐ�ŚĞůƉůŝŶĞ͘�EŽ��ŶƐǁĞƌ��-�ŝƚ�ũƵƐƚ�ŬĞƉƚ�ƌŝŶŐŝŶŐ͘ 
 

>ĂĚŝĞƐ�ŝĨ�Ă�ŵĂŶ�ƐĂǇƐ�ŚĞ�ǁŝůů�Įǆ�ŝƚ͕�ŚĞ�ǁŝůů͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�Śŝŵ�ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘ 
 

DǇ�ǁŝĨĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ĚŝŶŶĞƌ�͙͘͘� 
^Ž�/�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵ͊ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƚŽ�,ĂǁĂŝŝ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͘�EŽƌŵĂůůǇ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐŽ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂīŽƌĚ�ŝƚ͘ 

J� 



 

(152/0(17�)25����� 
 
�Ɛ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐŽŵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ͘ 
 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�EK�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�,Ƶď͘��ůů�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�� 
 
dŚĞ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗- 
 
&ƌŝĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ�–���ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ůĞƩĞƌ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��dŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƚ�ƚŽ�hϯ�͘ 
��ĨƵůů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
dƵĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ�–��ŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�Ϭϵ͗ϬϬ 
DŽŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ�–�WŚŽŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�Ăƚ�Ϭϵ͗ϯϬ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽů�ŽŶůŝŶĞ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ�–�&ĞĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĂďůĞ�Žƌ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽŶůŝŶĞ͘�Ϭϵ͗ϯϬ�–�ϭϯ͗ϯϬ͘ 
&ƌŝĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴ�–�ϭϮ͗ϬϬ͘��WƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĐůŽƐĞ͘ 
 
�ŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞƌĞ�͞ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ĞŶƌŽůůĞĚ͟�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ͘��dŚĞ�ϮϬϮϭ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ĂƩĞŵƉƚ͕�ĂƐ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďůĞ͕�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ŵƵĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ͘ 
 
�ůů�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞ-ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĞŶƌŽů�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�Ă�
ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴͿ�ĮƌƐƚ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��/Ĩ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ĐŽƵƌƐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Žƌ�ǁĂŝƚ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ͘ 
 

3D\PHQWV 
 
DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĞŶƌŽů�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ŽŶůŝŶĞ͘��Ɛ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�/Ĩ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ͕�Žƌ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ͕�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�,Ƶď�
ĨŽƌ�W�zD�Ed�KE>z�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ͘ϯϬĂŵ�ĂŶĚ�ϭ͘ϯϬƉŵ͘��EŽ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�-�ŽŶůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�–�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĚĞƚĂŝůƐ͘��^ƵĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂďŽǀĞ͘  
 
�ůů�ĨĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 



 

&ƌĞĞ�ŚĂŵŵŽĐŬƐ͕�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŽǁŶ͊�/ƚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŵŝƌĂĐůĞ͊ 

dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�>ŽŶĞůǇ�WůĂŶĞƚ 

EŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƚĞŶ 
tĞ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ 

tĞ�ŐŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŚƵŐ 
�ŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐƚĞƌŝůŝǌĞĚ�ŵƵŐ 
tĞ�ĂƌĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞŶ͘ 

/ƚ͛Ɛ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů� 
&Žƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ 

>ŝŬĞ�Ă�ǁĂƌŵ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ 
dŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ 
dŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ŚĞƌĞ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ĞŶĚƐ 
/Ɛ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ůů�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ 
tŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ 
^Ž�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ� 
/Ɛ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ŐƌƵŵƉ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů 
zŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�dƌƵŵƉ͊ 


