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PRESIDENT’S  REPORT 
 

�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ŝƐ�ĨĂůůŝŶŐ�–�ďƵƚ�
ƐƟůů�ŚŝŐŚ͘ �dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŚŽƉĞĨƵů�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶĞĚ�
ůĞǀĞů�ϰ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ŵŝĚ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ƋƵŝƚĞ�ĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�/�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂĚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚƵď�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ϰ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͘ �KŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯ�͕ ůĞǀĞů�ϰ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ�ϲ�ǁĞĞŬƐ͘ �ZĞĐĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĨĞĂƐŝďůĞ�–�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�Ă�ϭϬϬ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƐ�ŽƵƌ�͞ƌĞƚƵƌŶ-ƚŽ-ŚƵď͟�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ �dŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ�Ăƚ�ŝƚƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵď�ŝŶ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�Ăůů͘ 
 
�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�
hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ĂƐ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�hϯ��
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ ��ůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵůůĞƟŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�
ŽŶ��ŽŽŵ͘ �/Ŷ�ůĂƚĞ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐĞƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͘ �DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌŽŽŵ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žƌ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�–�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŽŶůǇ�
ŚĂǀŝŶŐ�͞ŽŶĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͟�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ��ŽŽŵ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƌĞĞĚ�ƵƉ�Ă�ůŝƩůĞ�;ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�͞ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͟Ϳ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ��ŽŽŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŽŽŵ�WƌŽ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞ�
ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘ 
 
hŶƟů�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘ Robert 

=RRP�3UR�2QOLQH�&ODVVHV 
 

 hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ�dƵƚŽƌƐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ�WƌŽ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ϭϮ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�;ϭϲ�ĐůĂƐƐĞƐͿ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ŽŽŵ�WƌŽ�;ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽƐƚͿ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�Ă�
ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�
�ŽŽŵ��ĂƐŝĐ͘�dŚĞ��ŽŽŵ�WƌŽ�ůŝĐĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�hϯ��EĞƚǁŽƌŬ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ŽĨ�ŶŽǁ͕�
Ăůů�ƐůŽƚƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ƵƌƌĞŶƚ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�
�ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ͘�^dKW�WZ�^^͘�tĞ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶĂƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ��ŽŽŵ�WƌŽ�ůŝĐĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ͘��ůƐŽ�DĂƌĞĞ��ƌŽǁŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ��ĞŶŶŝƐ��ƚŬŝŶ�ŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ůŝĐĞŶƐĞƐ͘  
 

�ƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽŽŵ�WƌŽΎ͕�ŝŶ�ĂůƉŚĂ�ŽƌĚĞƌ͕�ĂƌĞ 
�ƌĂŝŶ�DǇƚŚƐ�;�ŐŝŶŐ��ƌĂŝŶͿ͕��ŚŽŝƌ͕��ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ�͕��ƌǇƉƟĐ��ƌŽƐƐǁŽƌĚƐ͕��ƵƌƌĞŶƚ��īĂŝƌƐ͕ &ƌĞŶĐŚ�;Ϯ�ĐůĂƐƐĞƐͿ͕�
'ƵŝƚĂƌ�;ϯ�ĐůĂƐƐĞƐͿ͕�DƵƐŝĐ�dŚĞŽƌǇ͕�WŽĞƚƌǇ͕�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ dĂŝ��Śŝ�;Ϯ�ĐůĂƐƐĞƐͿ�ĂŶĚ�tƌŝƚĞ�zŽƵƌ�KǁŶ�
^ƚŽƌǇ͘ 
Ύ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ��ŽŽŵ��ĂƐŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ͘͟ 



 

'ƌŽǁŝŶŐ�ŽůĚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ�ƉĂƌƚ�ĂŌĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂǇŝŶŐ͕�
ŚĂŚĂ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ďĂĚ͕�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ͘ 
 

DǇ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďƌŽǁƐĞƌ͕�ϭϵ�ƚĂďƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�
ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ͘ 
 

/�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�/�ĚŽ�ŝƚ͛Ɛ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŵŝƐƐĞĚ�ŵǇ�Ğǆŝƚ͘ 
 

zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƐŬǇĚŝǀŝŶŐ͘ 
zŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƐŬǇĚŝǀŝŶŐ�ƚǁŝĐĞ͘ 
 

/�ƚŚƌĞǁ�Ă�ďŽŽŵĞƌĂŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 
/�ŶŽǁ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĨĞĂƌ͘ 
 

zŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƵƐĞůĞƐƐ͘ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ďĂĚ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 
 

tŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƉŝƌĂƚĞ�ƐĂǇ�ŽŶ�ŚŝƐ�ϴϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͍ 
͞�ǇĞ�DĂƚĞǇ͘͟ 

J� 

/�3�/HDUQHU�0HQWRU�3URJUDP 
 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƌƵŶƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ�>ϮW͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�>ϮW�ŵĂƚĐŚĞƐ�ǇŽƵŶŐ�
ůĞĂƌŶĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƌ�ŵĞŶƚŽƌ͘��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĞůƉƐ�Ă�
ůĞƐƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Ă� ůĞĂƌŶĞƌ�ĚƌŝǀĞƌ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ϭϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽďĂƟŽŶĂƌǇ�ůŝĐĞŶĐĞ͘� 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ĨƵůůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵŶŐ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�
ĚƌŝǀĞƌ�Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ŐĂŝŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍�&Žƌ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĐƌĂƐŚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘�&Ƶůů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ĂƐ�ŝƐ�Ă�ĐĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ǁŝƚŚ͘ 
 

dŚĞ�>ϮW�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KŶĐĞ� ƚŚĞ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ͕�ƚŚĞ�>ϮW�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚŝƐ� ǀŝƚĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� /Ĩ� ƚŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĂƉƉĞĂůƐ� ƚŽ� ǇŽƵ� ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�Žƌ�ƚǁŽ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
/XNH�'RQRYDQ �  
5RDG�6DIHW\�9LFWRULD 
7���������������_�0�������������� 
/XNH�'RQRYDQ#URDGV�YLF�JRY�DX �  

 

 

/ƚ�ĚƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚ�ƉŽǁĞƌ 

7KLQJV�,¶P�VXSHU�*RRG�$W 
 
ϭ͘ &ŽƌŐĞƫŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŌĞƌ� 
��������ƚŚĞǇ�ƚĞůů�ŵĞ͘ 
Ϯ͘�����ZƵŶŶŝŶŐ͘��>ĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͘ 

ϯ͘ DĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͘͘͘ƚŚĞŶ�ƌĞŐƌĞƫŶŐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͘ 

ϰ͘ dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵĞďĂĐŬ��-�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ůĂƚĞƌ͘ 

ϱ͘ �ŝŐŐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďŽǆ�/�ũƵƐƚ�
ƚŽƐƐĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨŽƌŐŽƚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ 

ϲ͘ �ĚĚŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ĐĂƌƚƐ͘�dŚĞŶ�ĚĞůĞƟŶŐ͘ 

ϳ͘ 'ŽŽŐůŝŶŐ�ŵǇ�ĂŝůŵĞŶƚƐ͘�dŚĞŶ�ƉĂŶŝĐŬŝŶŐ͘ 

ϴ͘ >ĞĂǀŝŶŐ�ůĂƵŶĚƌǇ�ƚŽ�ǁƌŝŶŬůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌǇĞƌ͘ 

ϵ͘ &ŽƌŐĞƫŶŐ�ǁŚǇ�/�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘ 

��� �ĂůĐƵůĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƐůĞĞƉ�/͛ůů�ŐĞƚ�ŝĨ�/�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�
͞ĨĂůů�ĂƐůĞĞƉ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ´� 



 

7KH�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK�DQG�+XPDQ�6HUYLFHV� 
KDYH�LVVXHG�WKH�IROORZLQJ�ZDUQLQJ� 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�
ƐĐĂŵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĂŶŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ �dŚĞ�ĐĂůůƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘ �ZĞĐĞŶƚ�ĐĂůůĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŽŵ�
dĞůƐƚƌĂ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘ �dŚĞ�ĐĂůůĞƌ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ �dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƩĂĐŬ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐĂŵŵĞƌƐ�ƉƌĞƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�–�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�–�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘ 

dŽ�ĂǀŽŝĚ�ĨĂůůŝŶŐ�ƉƌĞǇ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĂƩĂĐŬƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘ �dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͗ 

ϭ͘ ͞�KE͛d�^,�Z��zKhZ�W�^^tKZ��t/d,��EzKE���>^�͟�ƌĞĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�-�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘   

 

Ϯ͘  ZĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ŽŶ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ� 
���������ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ĞŐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͗� 
 

 Ă͘      /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�/d�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ� 
  �ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞƌ͘ �hƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĐĂůůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ 
  �ƚŽ�ƚŚĂƚ�/d�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 
 

 ď͘      hŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĐĂůůƐ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ĂĐƟŽŶ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĮƌƐƚ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŚŽƵůĚ� 
  �ďĞ�/'EKZ���hE��Z��>>��/Z�hD^d�E��^͘ 
 

ϯ͘      �dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŽĨ�Ă�ďĂŶŬ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�–�ůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ� 
 �ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�-�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�/d�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�͘ 
 

ϰ͘      ��īĞĐƟǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂŶĚ� 
 �ƵŶƚƌƵƐƚĞĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶĚŽŵ�^D^�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ůŝŶŬƐ� 
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƟůů�ŝŶ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘ � 

dĞŶƐŝŽŶƐ��ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ� 
ĚĂƌĞƐ�ƚŽ�ůŝĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶŐĞƌƐ͘ 

>K�<�KtE���E�KE>z�'K�ϰ�t�z^͘� 

zKh͛>>��KD��Khd� 

��DKE<͕� 

��,hE<͕� 

���,hE<� 

KZ�����ZhE<͘ 


