
 

-XO\�,VVXH����� 

%DWHVIRUG�&RPPXQLW\�+XE�����%DWHVIRUG�5G��&KDGVWRQH�������7HO������������������ 
���(PDLO��X�DZDYHUOH\#JPDLO�FRP���:HESDJH��ZZZ�X�DZDYHUOH\�RUJ�DX�� 

3/($6(�(0$,/�$//�1(:6/(77(5�,7(06�$7�/($67���'$<6�%()25(�7+(�67$57�2)�7+(�0217+�72� 

HUHQVWURP#RSWXVQHW�FRP�DX 

t�s�Z>�z�E�t^  
5HJ�1R�$�������) 
 

$%1��������������� 

35(6,'(17¶6�5(3257 
 

�ŌĞƌ�ƐŽŵĞ�ŝŶŝƟĂů�ŚŝĐĐƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�ǌŽŽŵ͕�ǁĞŶƚ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ϯϰ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘��ƉŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĞŵĂŝů͘�KŶůǇ�
ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐĞĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�DŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ǌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�-�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŚĂƚ ��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�hϯ��ŝƐ�ĂďŽƵƚ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ͘� 
 

�ƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�hϯ��
tĂǀĞƌůĞǇ͗��   WĂŵĞůĂ��ĞĂƫĞ 
     DĂƌŐĂƌĞƚ ��ĂƌĚŝŶĂůĞƫ 
     ^ŚŝƌůĞǇ�>Ğ�'ĂƐƐŝĐŬ 
     dĞĚ�^ƵůůŝǀĂŶ 
 

dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ďĂĚŐĞƐ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘ 
 

dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ͗ 
 

     WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗           � ZŽďĞƌƚ�dĂǇůŽƌ 
     sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗  � �ĞŶŶŝƐ��ƚŬŝŶ 
     ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�           'ĞŽī�&ŝƚǌƉĂƚƌŝĐŬ 
     dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗          � DĂƌĞĞ��ƌŽǁŶ 
     DĞŵďĞƌƐ͗           � <ĞǀŝŶ��ĞůĂŶĞǇ 
                             �      ZĂŚŝĨ�<ĂƩĂŶ 
                             �      'ůŽƌŝĂ�<ŝƌŝ 
                             �      �ůŝī�WŝĐƚŽŶ 
                             �      :ƵŶĞ�sĂůĞŶƟŶĞ 
 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�'ůŽƌŝĂ�ĂŶĚ��ůŝī�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ 
 

�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞǀĞůƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵď͘��ǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ǁĞ� ŚĂĚ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�DŽŶĂƐŚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ƐŝǌĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�;ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚͿ͕�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ͕�ŝĨ�ĞǀĞŶ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŵĂůů�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉ͊� 
 

tĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�DŽŶĂƐŚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�
ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ� ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͘�/ƚ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵƵĐŚ�ůĂƚĞƌ�
ŝŶ�ƚĞƌŵ�ϯ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚĞƌŵ�ϰ͘�&Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐůŽƐĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�:ƵůǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�hϯ�͛Ɛ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ ��ůƚĞƌŶĂƚĞ�ǁĞĞŬ�
ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ǁĞĞŬ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƌŽŽŵ�;ƐĂǇ�
ƌŽŽŵƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ƚŽŐĞƚŚĞƌͿ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͘��ůů�hϯ�͛Ɛ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
 

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ŬĞĞƉ�ƐĂĨĞ͕�ŬĞĞƉ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ Robert 



 

1(:�21(-'$<�35(6(17$7,216 
dŚƌĞĞ�ŶĞǁ͕�ŽŶĞ-ĚĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�
ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ��ĚƌŝĂŶ�'ƵĞƐƚ͘ ��ĚƌŝĂŶ͕�ĂŶ�Ğǆ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƐ�ƐŝŶŐůĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞĂů�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐĂƉƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƟŵĞƚĂďůĞ͕�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�
ŽƵƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ �dŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŶŽǁ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƉƌĞ-
ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ �ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĚĂƚĞƐ͘ 
 

%H�<RXU�2ZQ�7UDYHO�$JHQW 
)ULGD\����$XJXVW 

�/z�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚƌĂǀĞů͘� �^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ǁŚĞŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ůŝŌĞĚ͊ 
dĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘  
tĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ŇŝŐŚƚƐ͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚƌĂŝŶƐͿ͕�ůŽǇĂůƚǇ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ƚƌĂǀĞů�
ŵŽŶĞǇ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƚƌĂǀĞů�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ǁĂŝǀĞƌƐ͕�ƌĞĨƵŶĚƐ͕�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŝƐĂƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƵƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƐ͘ 
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽĚĞ�ϮϬ,hDϬϮϲ 
 
+HOSLQJ�<RXU�*UDQGNLGV�ZLWK�0DWKV� 

)ULGD\����$XJXVW 
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘  
�ƌĞĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ǆŝŽŵƐ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�DĂƚŚƐ͕�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƫƚƵĚĞƐ͕�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŝĚƐ͕�
ďĂƐŝĐ�ĂůŐĞďƌĂ͕�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵǌǌůĞƐ͘ 
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽĚĞ�ϮϬ,hDϬϮϴ 
 

0HOERXUQH�1RZ�	�7KHQ� 
7KXUVGD\����1RYHPEHU 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�ŶŽƚĂďůĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�����ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͘ 
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽĚĞ�ϮϬ,hDϬϯϬ 

/ƚ͛Ɛ�ĨƵŶŶǇ�ŚŽǁ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ϰϬƐ�
ǇŽƵ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŐĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�
ƐƚĂƌƚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ϲϬƐ͘��ŶĚ�ŽŶĐĞ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ϲϬƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ƐƚĂƌƚ�ƵŶƟů��ǇŽƵƌ�ϴϬƐ͘ 
 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�/�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ďĞĂĐŚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ŵĂƌŐĂƌŝƚĂƐ͘ 
 

WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�ŚĂůĨ�ĞŵƉƚǇ�
Žƌ�ŚĂůĨ�ĨƵůů�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ͙͘�dŚĞ�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�ƌĞĮůůĂďůĞ͘ 

J� 

tŽƌůĚ͗�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚƵƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ƐůŽǁ��ůŝŵĂƚĞ�
�ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͟� 
DŽƚŚĞƌ�EĂƚƵƌĞ͗�͞,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ǀŝƌƵƐ͘�WƌĂĐƟƐĞ͟� 
 

6HQW�LQ�E\�5RE�0HOYLOOH 

,W¶V�FDOOHG�UHDGLQJ��,W¶V�KRZ�SHRSOH�LQVWDOO�QHZ� 
VRIWZDUH�LQWR�WKHLU�EUDLQV� 

zŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ͕�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ŇŽǁĞƌƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ��ǁĞĞĚƐ͘ 

:KDW�'RRP�DQG�*ORRP" 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƚĂůŬ�ŽĨ�ĚŽŽŵ�ĂŶĚ�ŐůŽŽŵ 
tĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŶŽŽŵ� 

/Ĩ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂĚ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŐůĂĚ 

�ĂĚ�ƟĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞƩĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ 
^ŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĐĂƌĞĚ͘ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐŵŝůĞ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ũŽǇ 
��ďĂďǇΖƐ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ƚŽǇ 
tĞ�ǁĂƐƚĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ŚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝƚĞ 
tŚĞŶ�Ă�ĮǀĞ�ůĞƩĞƌ�ΖƐŽƌƌǇΖ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ 

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ 
Kƌ�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�ŚĞůůŽ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞΖƐ�ĚĂǇ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŝĚůĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ŵǇ�ŵŝŶĚ 
�ĞĐĂƵƐĞ�/�ŬŶŽǁ�ŝĨ�/�ůŽŽŬ͕�Ă�ũŽǇŽƵƐ�ŵŽŵĞŶƚ�/Ζůů�ĮŶĚ͘ 

�ĂƌŽů�ZŽďĞƌƚƐŽŶ��-�;�ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ�'ƌŽƵƉͿ 


