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�Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�͞ŶŽƌŵĂů͟�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
,Ƶď�ŝŶ�:ƵůǇ͘ �/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞŵ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϭϬϬ�ĚŝŶĞƌƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�͞ϭϬϬ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌƵůĞ͟�ŵŝŐŚƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶƵĞƐ͘ �tĞ�ǁŝůů͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ƐŽ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ͕�ŝĨ�ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƵƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�,Ƶď͘ �/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ �dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůŝŵŝƟŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƌŽŽŵƐ͕�ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ�ƟŵĞƐ�ĞƚĐ͘�ĞƚĐ͘�ĞƚĐ͘͘͘͘ �tĞ�ǁŝůů�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ͘ �tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�Žƌ͕�
ŝĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵŽǀĞ�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ͕�ďǇ�ŐůŽďĂů�ĞŵĂŝů͘ 
 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ͘͘͘͘͘͘͘tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�Ăůů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵĂŝůƐ�
ŝƌƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�Įƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�
ƉĂƐƐ�ŽŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�DŽŶĂƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,Ƶď�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ͕�ŝŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ŝƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌŽŽŵ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶǀŝůůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,Ƶď�;ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƫŶŐ�,ŝůů�,ĂůůͿ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘ 
 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�Ă�EŽƟĐĞ�ŽĨ�DĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯϱƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ϭϳ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƵŶƟů�ĞĂƌůǇ�:ƵůǇ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�–�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŶ �-�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŵƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ͘ ��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ďǇ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŽŽŵ͘ �DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŝŵƉůǇ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƐƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ �dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝƚƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ůĂƉƚŽƉ͕�ƚĂďůĞƚ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ �zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 

dŚĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ �tĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ƉƌŽǆǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶ͘ �/ƚ�
ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĐƵůŝĂƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ��'D�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ �^ŝŵŝůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ƚǁŽ͕�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ǁŝůů�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚŽ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ͘ �dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ďƵƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ͘ �/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘ 
 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ Robert 

$118$/�*(1(5$/�0((7,1* 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�/ŶĐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�Ϯϯ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ϭϭ�Ăŵ͘����ĨŽƌŵĂů�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ��ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�
ĚƵĞ �ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ͘ �EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘����������������������������������������������������������������������'ĞŽī�&ŝƚǌƉĂƚƌŝĐŬ͕��ĐƟŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 



 

/ƚƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ǁŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�
ǁƌŽŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ 

J� 

8�$�:DYHUOH\�.HHSLQJ�&RQQHFWHG�2QOLQH 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŵĂŶǇ�ƚƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ͘�^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ŐŽŽĚ�ŽůĚ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů͕�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ůŝŬĞ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͕�^ŬǇƉĞ͕�:ŝƚƐŝ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵŽƌĞ͘�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ƉůĂƞŽƌŵ�
ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐƟǀĞ�ƚǇƉĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�
ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘�DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�/d�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ��ŽŽŵ͘���ŶŝĐĞ�ƐŝĚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ��ŽŽŵ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�͞ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽ�͞�Ăƚ��ŽŽŵ�Ăƚ�ŽŶĞ�ůĞǀĞů�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘� 
ZĞĐŽƌĚĞƌ��ŶƐĞŵďůĞ͕�  �ƌŽĐŚĞƚ͕    �ƌŽĂĚǁĂǇ�DƵƐŝĐĂůƐ͕  �ůĂƐƐŝĐĂů�'ƵŝƚĂƌ͕  dĂŝ��Śŝ͕  
&ƌĞŶĐŚ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕  �ƌǇƉƟĐ��ƌŽƐƐǁŽƌĚƐ͕ DƵƐŝĐ�dŚĞŽƌǇ͕    tƌŝƚĞ�zŽƵƌ�KǁŶ�^ƚŽƌǇ͕ 
�ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ͕   �ƌƚ�,ŝƐƚŽƌǇ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞƌĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��������������ĞŶŶŝƐ��ƚŬŝŶ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

,ŝ��ǀĞƌǇŽŶĞ͕� 
/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�
ůŽǀŝŶŐ�ŝƚ͘ 
DĂǇďĞ�ďǇ�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƌĞůĂǆĞĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘�KĨ�
ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�
ůŽǁ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŝƌƵƐ͘�/�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ůƵĐŬǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ŐƌŽƵƉ�/�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŽƵƌ�
^ƵŶĚĂǇ�tĂůŬƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ϮϬ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ͘� 
�ŚĞĞƌƐ͕�>ŽƌƌĂŝŶĞ��ƌĞŶƐƚƌŽŵ͕��ĚŝƚŽƌ 

%URDGZD\�0XVLFDOV 
�ƌŽĂĚǁĂǇ�DƵƐŝĐĂůƐ�ŝƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘��ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�
^ƉĂŵ�ĨŽůĚĞƌƐ͊ �dŚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂƐ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĂůƚĞƌ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐĂǀŽƵƌ�ŵǇ�

ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞŝƐƵƌĞ͘ ��Ƶƚ͕�
ƚŚĂƚΖƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�Ăůů�ĐĂŶ�
ĚŽ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ͘ �^Ž�ůĞƚΖƐ�ŚŽƉĞ�
ǁĞ�ƌĞƐƵŵĞ�ƐŽŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŵĂŐŝĐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŝƐ�
ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

:ŽŚŶ�DŽůůŝŐŽĚĚĞ 

([WUDFW�IURP�D�OHWWHU�WR�-RKQ�0ROOLJRGGH� 
IURP�-DQ�'HODQH\� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĞŶĂďůĞĚ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ�ůŝŶŬƐ� ƚŽ�ƐƵĐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ŵƵƐŝĐĂůƐ͘�/�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶĂƌƌŽǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͕�ŵĂŝŶůǇ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ďůŽĐŬďƵƐƚĞƌƐ͛� ŵƵƐŝĐĂůƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŽŶƚŽ�Įůŵ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͘  
 

�ŚƌĞŶƐ�ĂŶĚ�&ůĂŚĞƌƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĂů�ĞǇĞ�ŽƉĞŶĞƌ͘�^ƵĐŚ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚĂůĞŶƚ�ŚĂƐ�ŵĞ�ŝŶ�ĂǁĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�/�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ŐĂǀĞ�Ă�ƌĞĂů�ŝŶƐŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

͞,ĞǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ŝƚ͛Ɛ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶ͟ 

/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ĚŝĞƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ďƵƚ�/�ŚĂĚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�
ŽŶ�ŵǇ�ƉůĂƚĞ͘͟ J� 


