
 

$SULO�,VVXH����� 

%DWHVIRUG�&RPPXQLW\�+XE�����%DWHVIRUG�5G��&KDGVWRQH�������7HO������������������ 
���(PDLO��X�DZDYHUOH\#JPDLO�FRP���:HESDJH��ZZZ�X�DZDYHUOH\�RUJ�DX�� 

3/($6(�(0$,/�$//�1(:6/(77(5�,7(06�$7�/($67���'$<6�%()25(�7+(�67$57�2)�7+(�0217+�72� 

HUHQVWURP#RSWXVQHW�FRP�DX 

t�s�Z>�z�E�t^  
5HJ�1R�$�������) 
 

$%1��������������� 

Robert 

,Ğ͛Ɛ�ŝŶ�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ƐŚĂƉĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǁĂůŬŝŶŐ�Śŝŵ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͘ KŚ�ƐŽ�zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�Ăůů�ŽƵƌ�ũŽďƐ͊ 

35(6,'(17¶6�5(3257 
tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŚĞŶ�/�ǁƌŽƚĞ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ͊ �tŚŝůƐƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�dĞƌŵϮ͘ �/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞ-
ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�ϯ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�,Ƶď�ĂŶĚ�Ăƚ�EŽƫŶŐ�,ŝůů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ�:ƵůǇ͊ ��Ɛ�/�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�ŵǇ�
ŐůŽďĂů�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�–�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�–�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƌƵůĞ͘ �KŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚƵƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ďǇ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƉƉ�ĐĂůůĞĚ��ŽŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚŝůƐƚ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ůĂƉƚŽƉƐ�Žƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞƐ͘ �sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĞŶŶŝƐ��ƚŬŝŶ�ŝƐ�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘ 
 
�ŶĞĐĚŽƚĂůůǇ͕�/�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�hϯ��ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů͕�^D^�Žƌ͘͘͘͘͘͘͘ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�hϯ��ũƵƐƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞,ŝ͟�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ͘ ��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝƐ�ƐŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ �WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƵƉ͘ 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ��ŽŶƐƵŵĞƌ��īĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĂů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�–�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕��ƌĞŶĚĂ�,ĂƚĞůĞǇ�ŚĂƐ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĞ�
�ƌĐŚĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟƌĞůĞƐƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘� dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�'ůŽƌŝĂ�<ŝƌŝ�ĂŶĚ��ůŝī�WŝĐƚŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ͘ �'ůŽƌŝĂ�ĂŶĚ��ůŝī�ŚĂĚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ��'D͘ �tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ǀĂůƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘�'ĞŽī�&ŝƚǌƉĂƚƌŝĐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ��ĐƟŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��'D�
ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�–�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŶŽŵŝŶĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ŬĞĞƉ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘ �tĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĨƵůů�hϯ��ĂĐƟǀŝƚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 



 

J� 

3ULYDF\ 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƚƵƚŽƌ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƵŶƐŽůŝĐŝƚĞĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨƌŽŵ�
ďŽƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�
ǁŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ďƌĞĂĐŚ�
ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘ 
 

DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�–�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�-�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�hϯ�͘�/Ĩ�Ă�ĐůĂƐƐ�
ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐ͘ 
 

�ůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�hD�^�–�ƚŚĞ�hϯ��
tĂǀĞƌůĞǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐǇƐƚĞŵ�–�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�hD�^�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�
ĂŶĚ�KĸĐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘�
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hD�^�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘��� 
��������������������������������������������������ZŽďĞƌƚ�dĂǇůŽƌ͕��WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

9DOH��-��.HYLQ�)ROH\ 
 
 
 
/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�<ĞǀŝŶ�&ŽůĞǇ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϵƚŚ�͘�<ĞǀŝŶ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚůǇ�ǀĂůƵĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hϯ��
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘��ŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�
<ĞǀŝŶ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ��ĞŐŝŶŶĞƌƐ�
�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĚĚĞŶ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�
WĂƚ�KƐďŽƌŶĞ͘�,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌŽůĞ͕�ůĂƚĞƌ�
ďĞŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�DŝĐŚĞůĞ�ZŽĐŚĞĐŽƵƐƚĞ�ƵŶƟů�ŝůů�
ŚĞĂůƚŚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�dŽ�
:ŽǇĐĞ�;ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�hϯ��
tĂǀĞƌůĞǇͿ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�
ƐǇŵƉĂƚŚǇ͘�������������������������^ĞŶƚ�ŝŶ�ďǇ��ĞƩǇ�^ĞĞůŝŐ͘ 

:H�FDQ�GR�LW� 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍�^ŽŵĞ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ůŽŶĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƐŽ�ůŽǀĞ�
ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘�dŚĂŶŬ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉŚŽŶĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƚƌŽƵďůĞĚ�ƟŵĞƐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ƐĂĚŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�
ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͘�tĞ�ǁŝůů͊ 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�/�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝŵĂŐĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�
ĚŽǁŶ�ϱ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘�
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƐƚƌƵŐŐůĞ͕�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ůŝŬĞ͗�����Ă�ŶŝĐĞ�ǁĂůŬ�ŽŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĂǇ͕� 

Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚĂƚ�ƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�� 
Ă�ŚŝůĂƌŝŽƵƐ�ũŽŬĞ͕� 

ƉĞƌŚĂƉƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ũŽď�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ� 
Ă�ŐŽŽĚ�ďŽŽŬ͘� 

tŚǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ŝƚ͘�sĞƌǇ�ƐŽŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĮǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ͘ 

,VRODWLRQ 
:ƵƐƚ�ƐĞĞŶ�Ă�ŶĞǁƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŶƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘�/ƚ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐƌĂǌǇ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�
ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ͊�/ƚ�ǁĂƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ͕�ĂĐƚƵĂůůǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂĚ�
ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�
ĂŶĚ�ƚŽĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ŐĞƫŶŐ�ďĂĚ͘� 
 

/�ĚŝĚŶΖƚ�ŵĞŶƟŽŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ĂƐ�ƐŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉŝŶ�ŽŶ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ�ĂƐ�ŚĞ�ŝƐ�
ĂĐƟŶŐ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶƚ͘� 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ŝƌŽŶ�ĐĂůŵĞĚ�ŵĞ�ĚŽǁŶ͘�^ŚĞ�ƐĂŝĚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŵĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞΖƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�
ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ŽǀĞƌ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�͊͊͊�/�ƚŚŝŶŬ�ƐŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŶĞĂŬŝŶŐ�
Žī�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĐĂďŝŶĞƚ 

J� 

,ŝ��ĂƌůŝŶŐ͕ 
/͛ŵ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƵď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂĚƐ�ŚĂǀŝŶŐ� 
Ă�ƋƵŝĞƚ�ĚƌŝŶŬ͘ 
 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ũƵƐƚ�ĐŽƵŐŚĞĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ƐŽ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞĚ͘ 
 

^ĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 



 

:ƵŶĞ�ϭƐƚ͕�ϮϬϱϬ͗��ĂǀŝĚ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂĐŬ�ŽĨ�ƚŽŝůĞƚ�
ƉĂƉĞƌ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ďŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 
 

ϮϬϮϬ�-��dŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ǁŚĞĞůŝĞ�ďŝŶƐ�
ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĚŝĚ͘ 
 

/�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�͞ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĨƌŝĚŐĞ͊ 

&29,'��� 
�ŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŶŽƐĞǇ�ďƵƐǇďŽĚǇ 

�ĂƵƐŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇŚĞŵ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƐŚĞ�ƐŚŽǁƐ 
tŚŽ�ǁŝůů�ƐŚĞ�ŝŶĨĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĚĞĂĚůǇ�ǁŽĞƐ� 
tŝůů�ƐŚĞ�ƉĂƐƐ�ƵƐ�ďǇ͕�ŶŽďŽĚǇ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽǁƐ 
EŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĚŽ�ǁĞ�ŐƌĞĞƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬŝƐƐ� 
�Ɛ�ƚŚĞǇ�ďĂĐŬ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ŚŝƐƐ 

KŶůǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ĞůďŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶĞ� 
>ĞƚΖƐ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ 
tĞ�ůĂƵŐŚ�ŝƚ�Žī�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ŐĞƐƚ� 
dŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďĞƐƚ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�Ăůů�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĨĞĂƌ� 
�ĂƵƟŽŶ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�Ζ�ŽƌŽŶĂΖ�ŝƐ�ŶĞĂƌ 

tĞ�Ăůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƵǇ� 
�Ƶƚ�ƉĂŶŝĐ�ďƵǇĞƌƐ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŝƐ�ŶŝŐŚ 
^Ž�ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�/�ƋƵĞƵĞ�ƵƉ�ůŝŬĞ�ƐŚĞĞƉ� 

�ƚ�Ă�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƚŽŝůĞƚ�ƌŽůů�ƚŽ�ŬĞĞƉ 
^ŽŵĞ�ƐĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďŝŐŐĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ 

�Ƶƚ�ŶŽƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽŝůĞƚ�ƟƐƐƵĞƐ 
^ƵĐŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�/�ƉƌŽƵĚůǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵǇ�ƉƌŝǌĞ� 

EŽǁ�/�ĐĂŶ�ŚĂƉƉŝůǇ�ďĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ĚĞŵŝƐĞ 
/�ůŽǀŝŶŐůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉůĂĐĞ�ŵǇ�ƌŽůů�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐůŽƚ� 
DǇ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ƐŬŝŶ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ƵƐĞƐ�ϯƉůǇ�ŽŶ�ŵǇ�ďŽƚ͘ 

�DZ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ǁƌŝƚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�
DĂǇďĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘�dƌǇ�ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĨƵŶ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ĂƌŽů�ZŽďĞƌƚƐŽŶ͘ 

7KLQJV�ZH�FDQ�GR� 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƚƌŝƉ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͍ 
 

Kƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ͍ 
Kƌ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͍�tĞ�ŵŝŐŚƚ�
ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ƚŽƵƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ũƵƐƚ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�͞zŽƵdƵďĞ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞĐŝĚĞ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Žƌ�ŚĞĂƌ͘�� 
 

�ůŵŽƐƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƐ�ŽŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǀĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�
ŚŽŵĞ͘ 
 

�ŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ͘�� 
 

EŽƚ�ŽŶůǇ�Ăůů�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ��ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�͞ŚŽǁ�ƚŽ͟�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ 
 

2WKHU�LGHDV�QRW�LQYROYLQJ�WKH�QHW� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƉŚŽŶĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƉĞƌ�
ĚĂǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂƚ͘ 
 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ŽƵƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�
;�/�Ăŵ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐͿ͘ 
 

^ƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘ 
 

'Ğƚ�ŝŶƚŽ�ũŝŐ�ƐĂǁƐ͘ 
 

WůĂǇ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĐĚƐ͘ 
 

dƌǇ�ƐŽŵĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ͘ 
 

<ŶŝƫŶŐ�Žƌ�ƋƵŝůƟŶŐ�Žƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƌĂŌƐ͘ 
 

tƌŝƚĞ�ƉŽĞƚƌǇ��-�ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ŐŽ 
 

dƌǇ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘ 
 

�ŝŐ�ŽƵƚ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ƚŽƵĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 

tƌŝƚĞ��ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƐƟĐŬ�
ŽŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƚŚĞŵ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ůŽǀĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĂŝů͙͙͙͙͙͘͘� 
 

/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƉƐ�ŵŽƌĞ�
ŝĚĞĂƐ͘ 


