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/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hϯ��ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐŽŶĞ͘ �tŚŝůƐƚ�ŝƚ�
ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ĂƐ�ůĂƚĞ-ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂƩĞŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŚŝĐĐƵƉƐ͘�DĂŶǇ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƚƵƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ŚĂƉƉĞŶ͘ 
 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘���ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ͕�ĂůƐŽ͕�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ϴϬϬ�ƉůƵƐ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƐƚĂŝƌƐ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶĂůůĞĚ�ĂŶĚ͕�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ͘ �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 
 

KƵƌ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ϭϭ͘ϬϬ�Ăŵ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϭϳ͘ �WůĞĂƐĞ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘ ��ůů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ǀĂĐĂŶƚ�ƐŽ�ĂůƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘���ůŝŐŚƚ�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

Robert 

([SORULQJ�6FLHQFH�	�7HFKQRORJ\��

dƵĞƐĚĂǇƐ�ϵ͘ϯϬ�ƚŽ�ϭϭ͘ϯϬĂŵ�� 
ϯ�DĂƌĐŚ 
ϭ͘ hůƚƌĂůŽŶŐ�ŚĂƵů�ŇŝŐŚƚ��-��ĂǀŝĚ�<ĞŵƉ 
Ϯ͘ �ŽŶƟŶƵĞĚ 
 

ϭϬ�DĂƌĐŚ 
ϭ͘ WŽƚ�WŽƵƌƌŝ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�

ϮϬϭϵ��-����ZŽďĞƌƚ�dĂǇůŽƌ 
Ϯ͘ �ƌŝƟƐŚ�WŽƐƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��-�/ĂŶ�:ĂĐŬƐŽŶ 
 

ϭϳ�DĂƌĐŚ 
ϭ͘ dŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�ZĂĐĞ�ĨŽƌ�^ƉĂĐĞ��-��s� 
Ϯ͘ �'D 
 

Ϯϰ�DĂƌĐŚ 
ϭ͘ dĞǆƟůĞƐ��-��DĂĐ�&ĞƌŐƵƐƐŽŶ 
Ϯ͘ �ŽŶƟŶƵĞĚ͘ 

7UDIILF�LQ�WKH�8�$�FDUSDUN 
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�Ăůů�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ͕�ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚĞƐĨŽƌĚ�ZŽĂĚ�ĐĂƌ�
ƉĂƌŬ͕�Ăůů�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�Ă�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘��Ɛ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝĂŐƌĂŵ͘����� 
�������������������������������������������������������������������������ZŽďĞƌƚ�dĂǇůŽƌ 

$SRORJLHV 
WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶ�ĂƉŽůŽŐǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƌŽůů�Žƌ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ϵϴϯϮ-ϱϴϱϱ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘� ;�Ž�ŶŽƚ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ĂƐ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĞŵĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂīͿ͘ �&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�
ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶ�ĂƉŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ϯ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǁĞĞŬƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǇŽƵ�ďĞŝŶŐ�ĚĞůĞƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������dŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 



 

^ƚĂƌƚƐ �ŶĚƐ WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇƐ 

ϭ ϯ�&Ğď�ϮϬϮϬ Ϯϳ�DĂƌĐŚ ϵ�DĂƌĐŚ�-�>ĂďŽƵƌ��ĂǇ 

Ϯ ϭϰ��Ɖƌŝů Ϯϲ�:ƵŶĞ Ϯϳ��Ɖƌŝů�-��ŶǌĂĐ�,ŽůŝĚĂǇ 
ϴ�:ƵŶĞ�-�YƵĞĞŶƐ��ŝƌƚŚĚĂǇ 

ϯ ϭϯ�:ƵůǇ ϭϴ�^ĞƉƚ  

ϰ ϱ�KĐƚ Ϯϳ�EŽǀ DŽŶ�Ϯ�Θ�dƵĞƐ�ϯ�DĞů��ƵƉ 

23(5$7,21$/�'$7(6�($5/<����� 

'\LQJ�ZLWK�'LJQLW\��-� 
(QG�RI�/LIH�&KRLFHV 

2QFH�2QO\�3UHVHQWDWLRQ�-� 
)ULGD\���WK�0DUFK��-�SP�LQ�5RRP�� 

 

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͕�sŝĐƚŽƌŝĂŶƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĞŶĚ-ŽĨ-ůŝĨĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ůĞŐĂů�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ƐƐŝƐƚĞĚ��ǇŝŶŐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘��ǇŝŶŐ�tŝƚŚ��ŝŐŶŝƚǇ�
sŝĐƚŽƌŝĂ�;�t�sͿ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�Ăůů�sŝĐƚŽƌŝĂŶƐ�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ĚǇŝŶŐ͕�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞ��ĂƌĞ��ŝƌĞĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�DĞĚŝĐĂů�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬĞƌ͘  
 

dŚŝƐ�Ϯ�ŚŽƵƌ͕�ŽŶĐĞ-ŽŶůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�
Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǇŝŶŐ�tŝƚŚ��ŝŐŶŝƚǇ�sŝĐƚŽƌŝĂ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ �KŶĞ�ŽĨ��t�s͛Ɛ�ĂŝŵƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞŶĚ-ŽĨ-ůŝĨĞ�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Đƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉŽŽƌůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  
 

�ŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ďǇ�
ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬ,hDϬϮϰ͘ � 

(9$&8$7,21 
��ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,Ƶď�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗- 
· ��ŇĂƐŚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ 
· �Ŷ�ĂƵĚŝďůĞ�ƐŝƌĞŶ 
· /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ 
· �/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
 ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�
ŵĞĂŶƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ͗- 
· /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐƚŽƉ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ 
· >ĞĂǀĞ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ� 
 ŝƚ�ŝƐ 
· hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�tĂƌĚĞŶ͕�
 ƉƌŽĐĞĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
 Ğǆŝƚ� Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵůƟ-ƉƵƌƉŽƐĞ�ƌŽŽŵ͘  �hŶůĞƐƐ�
 ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƚĂŝƌƐ�Žƌ�
 ƚŚĞ�ůŝŌ͘ 
·  �ĞƐĐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉ͘ 
· �ƐƐĞŵďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƉŽŝŶƚ�
 ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƚŽƌ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�Žī�ƚŚĞŝƌ�
 ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
 ďƵŝůĚŝŶŐ 
· �ǁĂŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƌĚĞŶ�
 Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Ğ͘Ő͘�ƐĞŶŝŽƌ�ĮƌĞ�ŽĸĐĞƌ�Žƌ�
 ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ͘ 
·  �Ž�ŶŽƚ�ƌĞ-ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�Ăůů-ĐůĞĂƌ�ƐŝŐŶĂů�
 ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͘ 

9LF5RDGV�*XLGH 
^ĞǀĞƌĂů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�s/�ZK��^�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽŶ� ƚŚĞ�hϯ��tĂǀĞƌůĞǇ�
͞>ŝďƌĂƌǇ͟�ƐŚĞůǀĞƐ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ďŽŽŬůĞƚ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�
ĚƌŝǀĞƌƐ͘ �WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͕�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 

:KDW�LV�)OXWUDFNLQJ�QHW" 
/ƚ�ŝƐ�ĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶͬEĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƉƌĞĂĚ�
ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ Žƌ�ŶŽƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�Žƌ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘�/ƚ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞƐ�ϭϬ-ϭϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇƵ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƟĐŬ�ƚŚƌĞĞ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�
ΗƐĞŶĚΗ͘�7KH\�KDYH�VWDUWHG�HDUOLHU�WKLV�\HDU�EHFDXVH�RI�WKH�
&29,'-���YLUXV��DQG�KDYH�DOUHDG\�HPDLOHG�SDUWLFLSDQWV�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ�ƐƵƌǀĞǇƐ͘�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�'ŽŽŐůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽ-ƌŝĐŚ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘ 

(QG�2I�<HDU�)XQFWLRQ�DW��*UHHN�6RFLDO�&OXE 
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�EŝĂ͛Ɛ�'ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�/ƚĂůŝĂŶ�ĐůĂƐƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƉĂƌƚǇ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�^ŽĐŝĂů��ůƵď͘��dŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�EĞǁƐƉĂƉĞƌ͕�EĞŽƐ�<ŽƐŵŽƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁƌŽƚĞ͕�͞�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵƐ͕�ĞƚĐ͘͟ 

/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�
ŵĞŵŽƌǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ĚŝĚ�ǁĂƐ�
ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƉĂǇ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘� J� 

�Ś͕�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇƐ͘�/�ũƵƐƚ�ƐĂǁ�Ă�ŐƌĂŶĚƉĂ�ŚĞůƉ�Ă�ǇŽƵŶŐͲ
ƐƚĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉŚŽŶĞ͕�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘� 


